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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA RAIA DROGASIL S.A.

CAPITULO | - OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

Artigo 1° - O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento do
Conselho de Administracao (“Conselho”) da Raia Drogasil S.A. (“Companhia” ou “RD”)
e dos Comités de Assessoramento a ele vinculados (“Comités”), bem como o
relacionamento entre o Conselho e os demais 0rgdos sociais, observadas as
disposicdes do Estatuto Social da Companhia, do Acordo de Acionistas devidamente
arquivado na Companhia, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”), BM&FBOVESPA, da legislagdo em vigor, das
normas da Comisséo de Valores Mobiliarios e da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de

1976 (“Lei das Sociedades Anénimas”).

Paragrafo Unico - Havendo conflito entre as disposicdes previstas neste
Regimento e no Estatuto Social da Companhia, prevalecer4 o disposto no
Estatuto Social.

CAPITULO Il - MISSAO E COMPETENCIA

Artigo 2° - O Conselho, colegiado a quem compete as atribuicdes estabelecidas pela
lei das Sociedades Andnimas e pelo Estatuto Social, tem por missdo proteger e valorizar
o patrimbénio da Companhia e contribuir com orientacdes que viabilizem sua
perpetuidade como negécio sustentavel, contemplando os aspectos ambientais, sociais
e de governancga corporativa. O Conselho deve ter pleno conhecimento dos principios e
valores da Companhia, além de seus propoésitos e crencgas, zelando para que sejam
efetivamente praticados, além de buscar continuamente a adogao e aprimoramento das
melhores préticas de governanca corporativa.

Artigo 3° - Para consecucdo de sua missdo, o Conselho deve orientar-se pelas
seguintes diretrizes:

(@)  observar e promover o objeto social da Companhia e de suas Controladas;
(b) promover a criacao de valor sustentavel e atuar como guardido dos interesses

de todos os publicos de relacionamento (acionistas, empregados, clientes e
sociedade) (stakeholders);



(c)

(d)

(€)

(f)

(¢)]

(h)

()

(k)

()

proteger e contribuir para a valorizacdo dos ativos tangiveis e intangiveis da
Companhia, bem como para otimiza¢ao do retorno dos investimentos;

emitir direcionadores para os negécios e a gestdo da Companhia e suas
Controladas, que seréo refletidos nos planos estratégicos plurianuais e nos
or¢camentos anuais;

definir estruturas organizacionais e de gestdo &geis e compostas por
profissionais de reputacdo ilibada e de comprovada qualificacdo e
competéncia, orientados para atuacao sob padrdes de exceléncia;

cuidar para que diretrizes orientativas e direcionadores estratégicos definidos
sejam efetivamente implementados pela Diretoria sem, contudo, interferir
diretamente em assuntos operacionais;

monitorar indicadores de desempenho da Companhia, internos e de mercado,
orientando ac¢les corretivas que julgar pertinentes;

prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses, desalinhamentos de
visdo e divergéncias de opinido que possam pér em risco a prevaléncia dos
interesses da Companhia e a sua perpetuidade;

diligenciar para que a Companhia se prepare adequadamente e com a
necessaria antecedéncia, sempre que possivel, para a sucessédo de seus
administradores na Diretoria e no Conselho;

zelar pela continuidade da Companhia, sob a perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, englobando os aspectos sociais, econémicos, ambientais e
de governanca corporativa;

Orientar a atividade social de forma a contribuir para o desenvolvimento
sustentével, considerando os efeitos econdmicos, sociais e ambientais de
curto e longo prazo em relagdo a empregados, fornecedores, consumidores,
credores e comunidade em que atua; e

Informar & Diretoria sempre que tomar conhecimento de qualquer transacéo
entre partes relacionadas, ainda que esteja em fase de negociacéo, para que
seja adotado o procedimento previsto em politica interna para transacfes
desta natureza.

Paragrafo Unico - Para os fins estabelecidos no Artigo 3°, considera-se
“Controladas” as sociedades em que a Companhia detenha controle acionario,
sendo detentora de acOes que representem percentual acima de 50% do
capital social ou nas demais hipéteses previstas no artigo 116 da Lei n°
4



6.404/76, conforme alterada.

Artigo 4° - Adicionalmente, competem ao Conselho as matérias previstas na Lei das
Sociedades Anbnimas, no Estatuto Social da Companhia e nas normas da Comissao de
Valores Mobiliarios.

CAPITULO Il - COMPOSICAO E NORMAS DE FUNCIONAMENTO

Artigo 5° - Conforme o disposto no Estatuto Social o Conselho sera composto por no minimo
11 (onze) e no maximo 13 (treze) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral e com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ser
eleitos para a Diretoria da Companhia e de suas controladas, ressalvadas as
hip6teses de vacéancia, nas quais, em carater excepcional e provisdrio, podera haver
acumulagéo de funcdo por periodo maximo 120 (cento e vinte) dias, no qual a
Companhia devera tomar as providéncias necessdarias para preenchimento dos
respectivos cargos de modo permanente.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragcdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 6° - Os membros do Conselho seréo investidos em seus cargos mediante a (i)
assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro de Atas de Reunifes do Conselho de
Administracéo, no qual devera constar a declaragdo de desimpedimento a ser realizada
sob as penas e na forma da lei, (ii) comunicacdo a Companhia quanto a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares,
direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos ,nos termos da regulamentacao
vigente, e (iii) entrega de Termo de Adesdo a Politica de Divulgacdo e Uso de
Informacdes Relevantes e & Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emisséo
da Companhia.

Pardgrafo Primeiro - Os conselheiros serdo empossados observadas as
disposicdes deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - O (A) Presidente e o (a) Vice-Presidente do Conselho serdo
indicados(as) pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo. Em caso
de vacancia do cargo de Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, serd convocada uma reunido do Conselho de Administragcéo para a



nomeacao do seu substituto, a ser realizada em até 30 (trinta) dias contados da data
da referida vacancia.

Paragrafo Terceiro - Vagando por qualguer motivo os demais cargos de membro
do Conselho de Administracdo, o proprio Conselho de Administracdo elegera o seu
substituto para terminar o mandato.

Paragrafo Quarto - Cada um dos membros do Conselho, ao assinar o Termo de
Posse, devera apresentar a Companhia copia autenticada da Carteira de Identidade
e do documento de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia.

Paragrafo Quinto - Os Conselheiros estao sujeitos aos requisitos, impedimentos,
deveres, obrigagbes e responsabilidades previstos na Lei das Sociedades
Anbnimas.

Artigo 7° - Pessoas integrantes das areas corporativas e de negécios da Companhia,
assessores técnicos ou consultores poderdao ser convidados para as reunifes do
Conselho para prestar informagdes, expor suas atividades e apresentar proposicdes
para o desenvolvimento dos negdcios e da gestdao da Companhia ou opinar sobre temas
de suas especialidades, observando-se as seguintes condicoes:

@) 0os contetudos de suas exposicOes deverdo fazer parte da pauta dos
trabalhos e antecipadamente encaminhados aos Conselheiros;

(b) a presenca destes convidados devera restringir-se ao periodo de suas
exposi¢des ao Conselho; e

(© em nenhuma hipétese estes convidados teréo direito a voto.

Artigo 8° - Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor Presidenteou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, excetuadas
as hipoteses de vacancia que deverdo ser objeto de divulgacéo especifica ao mercado e
para as quais deverdo ser tomadas as providéncias para preenchimento dos respectivos
cargos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Paragrafo Primeiro - Sdo atribuicdbes do Presidente do Conselho ou, na sua
auséncia, de quem o substituir nos termos do Estatuto Social, sem prejuizo de outras
gue a lei e o Estatuto Social lhe conferirem:

(a) convocar, presidir e dirigir as reunifes do Conselho e as Assembleias Gerais
da Companhia;

(b) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho;



(c)

(d)

(€)

(f)

(¢)]

(h)

(i)

()

(k)

()

(m)

(n)

(o)

assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo da
Companhia, do proprio Conselho, dos seus membros, de seus Comités e do
Diretor-Presidente;

dirigir as atividades do Conselho no sentido de que sejam atendidos os
interesses da Companhia e dos stakeholders;

promover a interagdo construtiva dos Conselheiros, o rigor e o
profissionalismo no trato de todos os temas da pauta;

promover relacbes amistosas, respeitosas e geradoras de um bom clima
entre os Conselheiros e todos os demais expositores de projetos e de
resultados que venham a participar das reunibes;

exercer seu poder de influéncia na busca de conciliagdo entre pontos de
vista conflituosos, buscando, porém, o consenso nos processos decisorios;

propor a organizacao e composi¢cdo dos Comités, indicando seus lideres;

promover e apoiar o papel de assessoramento dos Comités, reconhecendo
suas contribui¢cbes para a boa qualidade e a assertividade das deliberacoes;

convocar os Diretores e os auditores independentes para participar das
reunides do Conselho, sempre que julgar necessario;

elaborar, organizar e coordenar, com a colaboragdo da Secretaria do
Conselho, a pauta das reunibes, ouvidos os Conselheiros quando
necessario e, no gue couber, o Diretor - Presidente;

assegurar que o0s Conselheiros recebam informagfes completas e
tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides;

organizar, em conjunto com o Diretor-Presidente e a Secretaria do
Conselho, quando da eleicdo de um novo membro do Conselho, um
programa de integracéo do novo Conselheiro, que Ihe permita tomar contato
com as atividades e obter informag¢des sobre a Companhia;

propor o orgamento anual do Conselho, incluindo eventuais previsdes de
custos relacionados a contratagdo de consultorias externas e a participacao
de Conselheiros em congressos, cursos e eventos externos; e

propor ao Conselho o calendario anual corporativo, que atenda a requisitos
legais e regulatorios.



Artigo 9° - O Conselho tera uma Secretaria, que apoiard 0s processos e as praticas de
governanga da Companhia.

Artigo 10 - Sao atribuicBes da Secretaria do Conselho:

(@)

(b)

(€)

(d)

(€)

(f)
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(h)

(i)

()

(k)

()

zelar pela legalidade formal e material da atuacdo do Conselho,
assessorando-o quanto as disposicdes legais, estatutarias e
regulamentadoras de sua atuacao;

centralizar, em carater geral, as relacbes da Companhia com os
Conselheiros no que se refere ao funcionamento do Conselho, em
conformidade com as instrugfes do seu Presidente;

preparar e encaminhar as convocacdes para as reunidoes, contendo a pauta
dos trabalhos, que sera elaborada conjuntamente com o Presidente do
Conselho;

cuidar do acesso e da disponibilidade aos Conselheiros da documentacao
relativa a pauta dos trabalhos quando da convocacao de cada reunido, para
gue todos possam inteirar-se de seus conteddos e interagirem
proficuamente nas andlises e deliberagdes;

tomar as providéncias administrativas necessérias a realizagdo das reunifes
do Conselho, incluindo a convocagdo de ndo-Conselheiros, quando sua
presenca for solicitada pelo Presidente;

redigir as atas das reunibes, registrando o0s pontos essenciais das
discussfes e as deliberacoes;

recolher as assinaturas dos Conselheiros nas atas de reunides;

manter arquivos de todas as atas e de todos os documentos que
fundamentaram as reuniées ou que delas resultaram;

promover o registro e, quando for o caso, dar publicidade as deliberacoes,
nos termos da legislacéo vigente;

realizar a escrituracdo do Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo e promover seu registro;

atender aos Conselheiros em suas solicitacdes de dados e informacdes;

monitorar pendéncias, apresentando-as ao Presidente e cuidando de suas
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inclusGes nas pautas das reunides;

(m)  propor e apoiar a implementagdo de medidas que visem aperfeigcoar o
funcionamento do Conselho;

(n) acompanhar as reunides dos Comités, contribuindo na redacédo das atas e
no encaminhamento de suas recomendac¢des, mantendo 0s arquivos dos
documentos gerados; e

(o) acompanhar a preparacdo de documentos a serem enviados aos
Conselheiros,abrangendo a totalidade dos temas da pauta das reuniées do
Conselho, zelando pela uniformidade formal das apresentacoes.

Artigo 11 - A vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho pode dar-se por
destituicdo, renuncia, invalidez ou morte, impedimentocomprovado, perda do mandato
ou outras hipéteses previstas em lei.

Artigo 12 - Ocorrendo motivo que leve o Conselheiro a renunciar ao seu mandato, a
rendncia devera ser comunicada por escrito ao Presidente do Conselho, tornando-se
eficaz, salvo disposi¢cdo em contrario, a partir desse momento, perante a Companhia e
prevalecendo diante de obrigacdes junto a terceiros, ap0s O seu registro e
arquivamento, que poderao ser providenciados pelo renunciante.

Artigo 13 - A remuneracéo global dos Conselheiros devera ser aprovada anualmente
pela Assembleia Geral, juntamente com a remunerac¢do dos demais administradores,
cabendo ao Conselho efetuar a distribuicdo da verba individualmente.

CAPITULO IV - DEVERES E REQUISITOS DOS CONSELHEIROS

Artigo 14 - Os Conselheiros exercerdo as atribuicdes que a lei, o Estatuto Social e 0
presente Regimento lhe conferirem, atuando como guardides dos valores tangiveis e
intangiveis da Companhia.

Artigo 15 - E dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentacéo
aplicavel e o Estatuto Social Ihe impuserem:

(a) adotar, no exercicio de suas fung¢des, o cuidado e a diligéncia que toda
pessoa ativa e proba costuma empregar na administracédo de seus préprios
negocios;

(b) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame
dos documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e
diligentemente;



(c)

(d)

(e)

(f)

(¢)]

(h)

(i)

()

inteirar-se das analises e deliberac@es havidas em reunifes a que ndo tenha
ocasionalmente comparecido;

manter sigilo sobre toda e qualquer informag¢do da Companhia a que tiver
acesso em razdo do exercicio do cargo, utilizando-a somente para o
exercicio de suas fungdes de Conselheiro, sob pena de responder pelo ato
gue contribuir para sua indevida divulgacdo, bem como exigir 0 mesmo
tratamento sigiloso dos profissionais que Ihe prestem assessoria, utilizando-
a somente para o exercicio de suas fungbes de Conselheiros;

declarar, previamente a deliberacao, que, por qualguer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussao e voto;

assinar os Termo de Posse e 0 Termo de Anuéncia dos Administradores a
gue se refere o Regulamento do Novo Mercado, bem como prestar todas as
declaracdes exigidas pela legislacdo e/ou solicitadas pela Companhia;

coordenar e participar dos Comités para os quais for indicado;

abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiros,
em quaisquer negdocios com a Companhia, as Controladas e coligadas, seus
acionistas controladores e ainda entre a Companhia e Controladas e
coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como
outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre 0 mesmo
grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovagéo prévia e especifica do
Conselho;

informar ao Conselho quaisquer outros Conselhos (de administragéo, fiscal
e consultivo) de que faca parte, além de sua atividade principal, bem como
comunicar de imediato qualquer alteracao significativa nessas posigoes; e

zelar pela adocdo das boas praticas de governanca corporativa pela
Companhia.

Artigo 16 - Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades
relevantes da Companhia, serem familiarizados em gestao financeira e demais areas
da administracdo de empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessérias para
0 exercicio do cargo.

Artigo 17 - Os Conselheiros exercerdo as atribuicdes que a Companhia lhes conferir,
atuando sempre com a maxima independéncia em relacdo a quem os tenham indicado
para o cargo. Uma vez eleitos, os Conselheiros deverdo agir exclusivamente no
interesse da Companhia, observadas as responsabilidades no ambito social e relativas
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a sustentabilidade.

Artigo 18 - Os Conselheiros deverao informar sobre oportunidades de negécio de que
tenham conhecimento e que possam interessar a Companhia.

Artigo 19 - E vedado aos Conselheiros (i) aproveitarem-se ou orientar terceiros para
que se aproveitem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de oportunidades de que
tenham conhecimento em virtude de sua posicdo de administradores da Companhia,
mesmo quando esta ndo tiver interesse ou ndo puder aproveita-las, (ii) contatar clientes
ou fornecedores da Companhia, com vistas ao aproveitamento de quaisquer negocios
que lhes tenham sido oferecidos ou que tenham sido avaliados pela Companhia, (iii)
adquirir ativos ou explorar atividades das quais teve a oportunidade de avaliar na
qualidade de Conselheiros da Companhia antecipando-se a ela, incluindo adquirir, para
revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou que esta tenha
a intencdo de adquirir, (iv) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em
razdo do exercicio do cargo, (v) omitir-se no exercicio ou prote¢cdo de direitos da
Companhia ou, visando a obtencdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar de
aproveitar oportunidades de negdcio de interesse da Companhia, (vi) valer-se de
informac&o privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem.

Artigo 20 - Os Conselheiros que se considerarem em situacdo permanente de conflito
de interesse com a Companhia deverdo declarar-se impedidos de permanecer no
exercicio de suas fungdes, se e quando tal situacdo se configurar, renunciando aos seus
mandatos.

Paragrafo Unico - O Conselheiro no pode ter acesso a informagdes ou participar de
reunides do Conselho relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com os da Companhia.

Artigo 21 - Os Conselheiros deverao observar as disposi¢des da Politica de Divulgacao
e Uso de Informagbes Relevantes e da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios
de Emissdao da Companhia ou a eles referenciados, nas seguintes circunstancias: (i)
antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da
companbhia; (i) no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgagédo das informacgdes
trimestrais e anuais da Companhia; (iii) sempre que existirem intencdes efetivas de a
companhia promover incorporacdo, cisdo, fusdo, transformacdo ou reorganizacao
societéaria; (iv) sempre que estiver em curso a aquisicdo ou a alienagdo de acdes de
emissdo da Companhia pela propria Companhia, as Controladas, coligadas ou outra
sociedade sob controle comum, ou se tiver sido outorgada op¢do ou mandato para o
mesmo fim.

Artigo 22 - Aplicam-se aos membros do Conselho as disposi¢ées do Codigo de Etica e
Condutada Companhia.

11



Artigo 23 - Sempre que solicitados pelo Presidente, os Conselheiros deverédo devolver
quaisquer documentos obtidos na qualidade de membros do Conselho, deles néo
podendo reter quaisquer formas de copia, registro ou anotacoes.

CAPITULO V - REUNIOES ORDINARIAS E EXTRAORDINARIAS

Artigo 24 - O Conselho reunir-se-a ordinariamente, no minimo, 06 (seis) vezes por ano
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou, na sua auséncia,
pelo Vice-Presidente ou, na auséncia deste, por quaisquer 02 (dois) membros com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, por meio de carta com aviso de
recebimento, correio eletrénico ou qualquer outro meio digital ou virtual valido, devendo
constar do aviso de convocagdo a data, o horario e os assuntos a serem tratados,
observadas as seguintes normas:

@ as reunides deverdao realizar-se preferencialmente na sede da Companhia;

(b) serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacgao — que permitam a identificacdo do Conselheiro
e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a
reunido, permitindo-se sua gravacao, considerando-se presentes todos 0s
gue delas participarem por esses meios, sendo que nesses casos, 0S
Conselheiros que participarem remotamente da reunido deverao expressar
seu voto por meio de carta, correio eletrénico ou qualguer outro meio digital
ou virtual valido;

(© todas as reunifes do Conselho terdo carater sigiloso; e

(d) consideram-se sigilosas e estratégicas todas as matérias que digam respeito
a informacdes comerciais nao divulgadas ao publico em geral; dominio de
tecnologias; informagBes acerca de contratos comerciais, firmados sob
confidencialidade ou n&o; negociagfes relevantesem andlise; informacdes
referentes a produtos, mercados e precos; planos estratégicos de negdcios
e diretrizes estratégicas de gestao.

Artigo 25 - Serdo considerados presentes os Conselheiros que manifestarem seu voto

(i) por meio de procuracdo outorgada em favor de outro membro do Conselho; ou (i)
por voto escrito antecipado.
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Artigo 26 - Para que sejam validamente instaladas, as reunibes do Conselho deverao
contar com a presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Artigo 27 - A pauta das reunides ordinarias obedecerd a um calendario anual, quanto a
programacéao dos temas, a ser definido pelo Presidente do Conselho.

Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros que desejarem incluir matérias nas
pautas das reunides ordinarias deverao submeter este propdésito ao Presidente
do Conselho, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, fornecendo
elementos referentes as matérias incluidas, que serdo encaminhados, se as
inclusdes forem aceitas, aos demais conselheiros, para sua analise prévia.

Paragrafo Segundo — Durante as reunides, poderao ser propostas inclusdes de
temas, que entao serdo submetidas a aceitagdo do Conselho.

Artigo 28 - Os Conselheiros poderao solicitar ao Presidente do Conselho, se julgarem
necessarios para analise, documentos, informacdes ou esclarecimentos adicionais
sobre assuntos da ordem do dia.

Artigo 29 — Os Conselheiros receberao com antecedéncia minima de 03 (trés) dias Uteis
0s materiais para discusséo nas reunides, com a adequada profundidade.

CAPITULO VI - DELIBERACOES E LAVRATURA DAS ATAS

Artigo 30 - As matérias e deliberacdes do Conselho serdo validas se tiverem voto
favoravel da maioria dos membros presentes, observadas as regras do Acordo de
Acionistas, sendo lavradas em atas e assinadas por todos os presentes, registradas no
Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragéo, assim também consideradas
as realizadas por teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao.

Paragrafo Primeiro - Cada Conselheiro tera direito a um voto. Nao sera
atribuido ao Presidente do Conselho o voto de qualidade no caso de empate na
votacéo.

Paragrafo Segundo - Nos casos em que houver voto por procuracdo, esta

deverd ser especifica para a reunido e entregue ao Secretario, para
arquivamento na sede da Companhia.
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Artigo 31 - As atas serao redigidas com clareza, registrardo todas as decis6es tomadas,
votos em separado e abstencdo de votos por conflitos de interesses. Deverdo ser
validadas por todos os presentes e posteriormente transcritas no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido deverdo igualmente constar no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracdo, devendo a este ser juntado, apds sua
transcricdo, caso tenha sido objeto de manifestacéo por escrito.

Artigo 32 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho que contiverem deliberagdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 33 - As reunibes poderdo ser suspensas ou encerradas, quando as
circunstancias o exigirem, a pedido de qualquer Conselheiro e com aprovacdo do
Presidente do Conselho.
Paragrafo Unico - No caso de suspensdo da reunido, o Presidente devera
marcar a data, hora e o local para sua continuacédo, ficando dispensada a
necessidade de nova convocacdo dos Conselheiros, desde que n&o seja
incluido nenhum novo item a ordem do dia.

CAPITULO VII - COMITES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 34 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, tera, no minimo,
06 (seis) comités permanentes com as seguintes denominacgoes:

(a) Comité de Sustentabilidade
(b) Comité de Estratégias;

(c) Comité de Pessoas;

(d) Comité de Financas;

(e) Comité de Negdcios de Saude;

() Comité de Auditoria, mediante sua instalacéo, conforme referida no paragrafo
sexto abaixo;

Pardgrafo Primeiro - S&o as seguintes as atribuicbes do Comité de
Sustentabilidade:
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a)

b)

c)

(a) desenvolver e propor diretrizes e compromissos relativos ao
desenvolvimento sustentdvel da Companhia e suas controladas,
considerando riscos e oportunidades para criacéo de valores;

(b) discutir e acompanhar a elaboracdo e aplicacdo de programas e acdes
socioambientais de curto, médio e longo prazos, assim como impactos
gerados; e

(c) desenvolver, acompanhar e propor metas de sustentabilidade para
remuneracédo variavel da Diretoria.

Paragrafo Segundo - Sd0 as seguintes as atribuicdes do Comité de Estratégias:

(a) desenvolver e propor politicas relativas a estratégia empresarial,
aprimoramento das operacgfes, transformacédo digital e transformacéo de
uma empresa focada nos clientes;

(b) formular recomendacbes e acompanhar a implementacao de politicas,
estratégias e acbes que visem ao incremento da competitividade da
Companhia;

(c) acompanhar e reportar o desenvolvimento das diretrizes estratégicas
aprovadas;

(d) acompanhar a implementacdo do modelo operacional, considerando as
diretrizes de tecnologia, data analytics, empresa agil e costumer insight;

(e) acompanhar o modelo de governanga e gestdo da transformacéo,
considerando processos, pessoas e cultura de inovagéo; e

(f) desenvolver e propor indicadores de sucesso para acompanhamento da
estratégia digital.

Paréagrafo Terceiro - Sao as seguintes as atribuicdes do Comité de Pessoas:

acompanhar projetos e processos relativos a pessoas, garantindo o seu
alinhamento com a viséo estratégica da organizacao;

discutir e propor politicas de remuneracdo e incentivos para empregados e
administradores, bem como planos de acdo de compra e/ou de acdes para
administradores;

discutir e propor critérios para avaliacdo de desempenho e competéncias
para empregados e administradores;
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d)

f)

9)

h)

d) formular e acompanhar indicadores de desempenho, produtividade e gestéo

da organizacao;

e) suportar o Presidente do Conselho na elaboracdo e acompanhamento do

f)

plano de sucesséo do Diretor-Presidente; e

conduzir, em conjunto com o Presidente do Conselho e com suporte da
Secretaria do Conselho, o processo anual de avaliacdo do desempenho do
conselho de administracéo, de seus comités e da secretaria de governanca.

Paragrafo Quarto - O Comité de Financgas tera as competéncias e atribuicbes
abaixo listadas, sendo certo que, quando da instalagdo do Comité de Auditoria, o
Comité de Financas deixara de ter as competéncias citadas nos itens (d), (e), (f),
(9), (h) e (i), que passarédo a ser exercidas pelo Comité de Auditoria.

acompanhar o cumprimento do orcamento e dos resultados;

auxiliar o Conselho na andlise da conjuntura econémica e mundial e de seus
potenciais reflexos na posigéo financeira da Companhia;

examinar, discutir e formular recomendagfes ao Conselho de Administragéo
guanto a politica financeira proposta pela Diretoria;

propor mecanismos de operacionaliza¢cbes relacionadas a gestdo de riscos,
inclusive riscos legais e éticos, alinhando a coeréncia das politicas financeiras com

as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negécio;

avaliar e submeter ao Conselho de Administracdo transagfes com partes
relacionadas;

avaliar o desempenho e aprovar a escolha do auditor independente;

rever as demonstragdes financeiras e demais informagdes a serem transmitidas ao
mercado;

supervisionar todos os aspectos dos sistemas internos de controle, compliance e
governancga corporativa por designacéo do Conselho de Administragéo; e

Supervisionar a atuacéo do Comité de Etica, monitorando periodicamente o seu
funcionamento e principais ocorréncias.
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Paragrafo Quinto - Sao as seguintes as atribuicdes do Comité de Negdcios de
Saude:

a) Promover ainovacao corporativa,;

b) Prospectar novas iniciativas de negécios de saude para a Companhia;

¢) Acompanhar sua execuc¢ao e performance.

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

Paragrafo Sexto — Adicionalmente, serd oportunamente instalado o Comité de
Auditoria, que tera as competéncias e atribuic6es abaixo listadas.

opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente, além de sua contratacdo para qualquer outro servigco conforme
Politica para Contratacdo de Servicos Extra Auditoria da Companhia; analisar
0 escopo e o enfoque propostos pelos auditores independentes e avaliar seus
honorarios e resultados dos servicos prestados, supervisionando suas
atividades, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade de servigos
prestados; e (iii) a adequacao dos servicos prestados as necessidades da
Companhia; além de acompanhar a solucdo de eventuais pontos levantados
pelos auditores independentes no exercicio de suas fungoes;

avaliar as informacdes trimestrais, demonstragfes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

Aprovar e acompanhar o Plano Anual de Auditoria Interna e atividades da area,
avaliando e monitorando suas recomendacgfes e solugbes dos pontos
apurados, além de avaliar a suficiéncia e acompanhar a execucdo do seu
or¢camento;

acompanhar as atividades da area de controles internos da Companhia;
avaliar e monitorar as exposi¢oes e o gerenciamento dos riscos da Companhia,
inclusive os ambientais e relativos & seguranca cibernética, tecnologias e
protecao e dados;

avaliar e submeter ao Conselho de Administracdo transacdes com partes
relacionadas;

avaliar, monitorar e recomendar a Administracao a corre¢ao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia;

possuir meios para recepcao, retencao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e coOdigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecéo do prestador e da confidencialidade
da informagéo, por meio do monitoramento dos processos de Compliance e
Canal Conversa Etica; e
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(ix) reportar ao Conselho, anualmente, o relatério resumido do Comité
contemplando as reunifes realizadas e os principais assuntos discutidos,
destacando as recomendacdes, além do reporte trimestral de suas atividades.

Artigo 35 - O Conselho podera constituir Comités ou Comissbes com funcionamento
temporario que tratem de temas de alta especialidade, sempre que forem necessarios
para subsidiarem suas decisfes.

Paragrafo Unico - Quando forem criados os Comités ou Comissdes
temporarias, o Conselho  devera definir formalmente suas atribuicfes,
composicao e forma de atuacéo.

Artigo 36 - Os Comités e as Comissfes, permanentes ou tempordrios, ndo substituirdo
os demais 6rgaos da administragdo. Independentemente do contetdo técnico de suas
atividades,ndo cabera a tais 6rgdos tomar decisdes, mas estudar os assuntos de sua
competéncia, levantar, fornecer elementos e preparar suas propostas e recomendacgfes
para deliberacdes pelo Conselho. O material necessario ao exame pelo Conselho devera
ser apresentado juntamente com a recomendacdo de voto, podendo os Conselheiros
solicitarem informagdes adicionais, se julgarem necessarias.

Artigo 37 - Cada um dos Comités ou Comissfes, permanentes e temporarios, sera
composto por, no minimo, 03 (trés) membros. Adicionalmente, poderdo ser contratados
consultores especializados nos assuntos de competéncia do Comité, para atua¢cdo como
membros externos.

Paragrafo Primeiro - A composicado dos Comités e das Comissfes serd aprovada
pelo Conselho de Administracdo e revisada sempre que houver renovacdo de
mandato dos membros do Conselho de Administragédo, devendo ser indicado dentre
os membros um Conselheiro Lider, que sera responsavel pela coordenacdo das
atividades do respectivo Comité ou Comissdo, nos termos definidos neste
Regimento.

Paragrafo Segundo — O funcionamento dos Comités seguird o disposto neste
Regimento, com excecdo dos Comités de Auditoria e de Financas, que terdo
regimentos proprios.

Artigo 38 - Os Comités poderéo propor ao Conselho a contratagédo de servigos externos
de consultoria e auditoria, para maior eficacia de suas func¢des técnicas.

Artigo 39 - As reunifes dos Comités e das Comissdes serdo realizadas nas datas
previstas no Calendario Anual e extraordinariamente sempre que convocadas pelo
respectivo Lider, por solicitagdo de qualquer dos integrantes do Comité ou do Conselho
de Administracéo.
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Paragrafo 1° — As reunides dos Comités e das Comissbes serdo realizadas na
sede da Companhia ou em qualquer outra localidade previamente definida pelo
Coordenador, e serdo instaladas sempre que presente a maioria dos seus
membros.

Pardgrafo 2° — A convocacdo das reunides sera efetuada com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias Uteis, com informacdes acerca do local, data e as matérias
cdaordem do dia.

Paragrafo 3° — As reunides poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacéo idéneo que permita
a identificagdo do membro e a comunicacdo simultanea com os demais membros
presentes a reuniéo.

Paragrafo 4° — As reunides em que comparecerem todos os membros do Comité
ou das Comissdes dispensam a convocacgao formal.

Paragrafo 5° - Cabera a Secretaria do Conselho redigir as atas das reunides dos
Comités e das Comissdes, disponibilizando-as a todos os Conselheiros por meio
eletrbnico. As atas serdo redigidas com clareza, registrardo as decisdes e
recomendacgfes consignadas pelos membros e, apos a aprovagcado do respectivo
Lider, serdo disponibilizadas aos demais membros por meio eletrbnico.

Artigo 40 — As recomendacdes e solicitacbes dos Comités e das Comissbes serdo
consignadas em ata e cabera a Secretaria do Conselho acompanhar o seu andamento e
atendimento, reportando periodicamente o status aos respectivos Lideres.

Artigo 41 — Os membros dos Comités poderao:

(a) participar de sessdes das reunifes do Conselho de Administracdo, sempre
gue convocados pelo seu Presidente;

(b) agendar reunides com a Diretoria e executivos da Companhia sempre que
necessario, mediante alinhamento prévio com o Diretor Presidente; e

(c) solicitar a Diretoria informacbes e documentos sobre a Companhia
diretamente relacionadas as suas atribuigdes;

Artigo 42 — Séo responsabilidades dos Lideres dos Comités:

(@) propor ao Conselho o calendario anual das reunifes do respectivo Comité,
contendo os temas prioritarios e programacao de assuntos a serem tratados e
reportados;
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(b) assegurar a eficicia e o bom desempenho do Comité;

(c) coordenar as reunibes, promovendo a interacdo construtiva dos
participantes, o rigor e o profissionalismo no trato de todos os temas da pauta;

(d) convocar o Diretor-Presidente, a quem cabera indicar outros executivos
ou profissionais da Companhia para participar das reunides, sempre que julgar
necessario;

(e) elaborar, organizar e coordenar, com o suporte da Secretaria do Conselho,
a pauta das reunides, ouvidos os demais membros quando necessario e, no que
couber, o Diretor-Presidente;

() assegurar que os membros recebam informacdes completas e
tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunifes;

(g) organizar, em conjunto com o Diretor-Presidente e Secretaria do
Conselho, quando da indicacdo de um novo membro para o Comité, um
programa de integragdo que Ihe permita tomar contato com as atividades e obter
informagfes sobre a Companhia e atividades prioritarias e estratégicas do
Comité;

(h) aprovar as atas das reunibes e acompanhar o atendimento das
recomendacdes e solicitagbes consignadas, com o0 suporte da Secretaria do
Conselho; e

(i)  prestar as informagOes e esclarecimentos eventualmente solicitadas pelo
Presidente do Conselho e demais Conselheiros sobre os temas de
responsabilidade do Comité.

Artigo 43 — As regras previstas neste Regimento, aplicaveis aos Comités, serdo
aplicaveis as Comissdes, sempre que cabivel.

CAPITULO VIII - RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA

Artigo 44 - O Conselho devera promover um relacionamento aberto e de confianca com
a Diretoria da Companhia.

Artigo 45 - O Conselho podera solicitar aos Diretores, sem prejuizo de convocacdes
para fins especificos, apresentacfes sobre suas respectivas areas de atuacao.

Artigo 46 - O Conselho fiscalizara a gestao dos Diretores, podendo examinar livros e
papéis, bem como solicitar informacdes sobre contratos por eles celebrados ou em vias
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de celebracado e quaisquer outros atos que tenham praticado.

Paragrafo Primeiro - Nao obstante o poder de fiscalizagéo individual de cada
Conselheiro, os Conselheiros deverdo envidar seus melhores esforcos para
encaminhar através do Presidente todas as solicitacbes de informacdes,
incluindo, sem limitagcdes, solicitagbes de documentos, livros, papéis,
apresentacfes de Diretores e pedido de informacdes e esclarecimentos
enderecados aos auditores independentes da Companhia, ap6s decisdo
majoritaria do Conselho.

Paragrafo Segundo - Inobstante o disposto no paragrafo anterior e ressalvada
hipétese de conflito de interesses, os Conselheiros poderéo, isoladamente,
sempre de maneira razoavel, claramente justificada e com o objetivo exclusivo
de exercer suas atribuicdes legais e estatutarias, solicitar, através do Presidente
do Conselho, os documentos societérios e quaisquer informacdes que reputem
necessarias ao regular desenvolvimento das atividades do Conselho.

CAPITULO IX - RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL

Artigo 47 - O Conselho reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, atendendo
as exigéncias legais de sua constituicdo e funcionamento.

Artigo 48 - O Presidente do Conselho encaminhara os pedidos de esclarecimentos e as
informacdes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua fungéo fiscalizadora.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal, mediante convite a ser
realizado pelo Presidente do Conselho, participardo das reunides do Conselho
gue tiverem na ordem do dia matérias sobre as quais devam opinar, nos termos
da Lei das Sociedades por Agles.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
Artigo 49 - Este Regimento somente podera ser alterado por deliberacdo do Conselho,
por mudancas na legislac&o pertinente, no Estatuto Social ou no sistema de governanca

corporativa da Companhia.

Artigo 50 - As omissBes deste Regimento, eventuais duvidas de interpretacdo e
alteragcdes de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho.

Artigo 51 - Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacgao pelo Conselho, sera
divulgado ao mercado e arquivado na sede da Companhia.
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