<> RDsaude

Relatério Anual
de Impacto Social

2025




CARTA DE ABERTURA

Filhos da Nagao, iniciativa apoiada via Lei de Incentivo ao Esporte

Impacto social em saude: ampliando cuidado,

conhecimento e colaboracao

Cuidar da saude das pessoas sempre foi parte essencial da historia da
RD Saude. Em 2025, esse compromisso ganhou ainda mais profundi-
dade com o avango da integragao entre as frentes de investimento
social, innovability e negdcios de impacto, formando um grande
guarda-chuva de Impacto Social. Esse movimento fortalece a conexao
entre o negocio, a inovagao em sustentabilidade e iniciativas voltadas
a promogao da saude integral.

Ao longo do ano, ampliamos nossa atuagao em rede com organizagoes
da sociedade civil, parceiros estratégicos e o poder publico, fortale-
cendo iniciativas capazes de gerar mudangas estruturais no sistema
de saude e ampliar o acesso ao cuidado em territérios marcados por
diferentes vulnerabilidades. Mais do que apoiar projetos, buscamos
construir caminhos coletivos para enfrentar desafios complexos
e contribuir para um futuro em que viver mais e melhor seja uma
possibilidade real para um nUmero crescente de pessoas.

Seguimos mobilizando diferentes fontes de recursos — proprios, de
colaboradores, de clientes, incentivados e por meio de doagdes de
produtos — conectando a capilaridade da nossa operacao a forga das
parcerias e ao engajamento da sociedade. Esse movimento reflete a
convicgao de que o impacto social ganha escala quando é construido
de forma colaborativa e orientado por propésito.

Em 2025, também avangamos na consolidagao do Farol, negécio social
da RD Saude criado para testar, na pratica, novos modelos de cuidado
integrados ao SUS e voltados a promogao da saude em territérios de
maior vulnerabilidade. Ao mesmo tempo, fortalecemos a cultura de
solidariedade entre colaboradores por meio da evolugao do Fundo
Emergencial, que ampliou sua capacidade de acolhimento e resposta
em momentos criticos, reafirmando o cuidado como um valor que
orienta nossas relacoes dentro e fora da companhia.

Também vale destacar o avango no monitoramento do portfdlio e
a construcao do baseline de 1,3 milhao de pessoas impactadas no
periodo de 2021 a 2025, com maior concentragao de resultados nos
dois Ultimos anos.

Seguimos comprometidos com a ambigcao de contribuir para a
construcao de sistemas de saude mais inclusivos, preventivos e
sustentaveis — sistemas capazes de colocar o cuidado no centro das
decisoes e de apoiar trajetdrias de vida mais saudaveis para milhdes
de brasileiros.

Geréncia Executiva de Investimento Social Privado

. Compromisso: até 2030, atingir
até 3 milhoes de pessoas em
situacao de vulnerabilidade para
que vivam mais e melhor.
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TEORIA DA MUDANCA

Uma estratégia orientada
por impacto e colaboracao

A Teoria da Mudanca orienta as decisoes da RD Saude sobre onde
investir, com quem atuar e quais transformagoes buscar, conectando
recursos, competéncias e parcerias as nhecessidades reais das comuni-
dades e aos desafios da saude no Brasil.

A representagao visual a seguir sintetiza essa ldgica e traduz aprendi-
zados acumulados, reforcando maior consisténcia na definicao de
prioridades e na avaliagao de resultados.

(‘d‘) Promover habitos Iniciativas de prevencgao, cuidado continuo,
CD3 saudaveis e acesso informacgao qualificada, acesso e adesao ao
a saude tratamento
o Contribuir para Reconhecendo a relagcao direta entre
a saude ambiental bem-estar e as condig¢oes do territorio,

e priorizando solugdes para contextos
mais resilientes

14 Fortalecer politicas Apoiando a produgao de conhecimento,
l v/ | poblicas e o ecossistema  a articulagcdo entre atores e o
de saude desenvolvimento de solucdes estruturantes.

Essa abordagem tornou a atuagao mais seletiva e intencional,
ampliando a capacidade de articulagao e o potencial de escala das

iniciativas. E nesse contexto que se inserem os projetos apoiados.
Organizagao Formigas-de-embauba, educagao ambiental por meio do plantio participativo de miniflorestas comunitarias



TEORIA DA MUDANCA

-

O Problema

continuam enfrentando dificuldades no acesso a

-

Apesar do aumento da longevidade, muitos brasileiros

saude e a promocao de um estilo de vida saudavel.

Teoria da mudanca

O Propésito
da RD Saude

Juntos poruma
sociedade mais saudavel.

A visao que nos inspira

Até 2030 alcancgar 3 milhoes de pessoas em situagcao
de vulnerabilidade para que vivam mais e melhor.

Cuidamos Executamos

J

de gente com foco

<

<> RDsaude

Nossos valores

Construimos
o futuro

Desafios que Pilares estratégicos Acoes-chave que Resultados que Nosso impacto Publicos
enderecamos com ISP que hos guiam orientam selecao de projetos esperamos ver no longo prazo prioritarios
/ \ » Apoiar e articular iniciativas de sensibilizagao, / \ 4 N\
» Sociedade com desafios crescentes em saide mental prevencgao, tratamento e promogao da saude mental »» Pessoas com mais saude mental ".“
()

» Demanda por tratamentos e reabilitagao
€ maior do que a capacidade de atendimento publico

»» Sociedade com habitos alimentares desequilibrados
» Sociedade com estilos de vida sedentarios

»» Demanda excessiva por servigos diagndsticos devido a
falta de orientagao da populagcao e de médicos

» Pouco acesso a pratica de saude integrativa

»» Demanda por atendimento imediato em emergéncias
humanitarias aumenta com a crise climatica

Promover habitos
saudaveis e acesso a saude

o

» Apoiar iniciativas de sensibilizagao, prevencao,
tratamento e reabilitacao em saude fisica

» Apoiar iniciativas de educagao e segurancga alimentar
» Apoiar iniciativas que oportunizem a pratica esportiva

» Apoiar iniciativas de acesso e educacgao no uso de
exames diagndsticos

» Apoiar iniciativas que visem facilitar o acesso a saude
integrativa

» Usar nossa capilaridade para apoiar situagoes de
emergéncia humanitaria com impacto em saude

> Pessoas com mais saude fisica
» Pessoas com alimentacgao equilibrada
» Pessoas praticando atividade fisica

»» Pessoas com uso mais consciente dos servicos de
diagndstico tendo acesso ampliado a eles

» Pessoas tendo acesso ampliado a saude integrativa

» Atendimento imediato
chegando nas pessoas em situagoes de emergéncias
humanitarias com impacto em saude

Pessoas com estilos de
vida mais saudaveis, com
mais saude fisica e mental

\_ /

» Sociedade vivendo em territorios insalubres e sem
resiliéncia climatica

» Aumento de incidéncias de doengas agravadas pelas
mudancas climaticas

Contribuir
para a saude ambiental

» Apoiar iniciativas que viabilizemn ambientes urbanos
mais saudaveis e resilientes as mudancas climaticas

» Apoiar na prevencgao e enfrentamento de doengas
agravadas pela crise climatica

» Pessoas vivendo em ambientes saudaveis e
resilientes

> Pessoas com acesso a prevengao e atendimento em
casos de doengas agravadas pela crise climatica

Ambientes e pessoas mais
saudaveis e resilientes as
mudancgas climaticas

» Profissionais de saude publica e filantropica carecem
de oportunidades de capacitagao e desenvolvimento

» Muitos dos desafios da promogao de saude publica
dependem de novas solugdes & tecnologias

» Informagodes e dados disponiveis nos sistemas de saude

nao sdo integrados e carecem de qualidade e difusao

» Ecossistema da saude (setores publico, filantropico e
privado) desarticulado

» Potencial de apresentar solugdes para politicas
publicas

4 )

Fortalecer politicas
publicas e o ecossistema
de saude

- /

» Apoiar iniciativas de capacitagao e orientagao de
profissionais

» Apoiar iniciativas de pesquisa, inovagao & tecnologia
» Apoiar iniciativas de melhoria de gestao de dados
» Articular o ecossistema da saude

» Apoiar iniciativas que influenciam politicas publicas

» Profissionais orientados e capacitados

»» Conhecimento, inovagodes & tecnologias viabilizadas
e implementadas

» Melhorias em gestao de dados implementadas
»» Ecossistema da saude articulado

» Politicas publicas escalando solugdes

4 )

Setor de saude mais
qualificado, articulado
e com melhores
politicas publicas

»> Pessoas em situagao
de vulnerabilidade
socioeconOmica

» Grupos
minoritarios

»» Comunidades do
entorno

-




INTRODUCAO

Projeto Saude & Alegria - Atividade de educagao em saude

Mobilizando recursos

para gerar valor social duradouro

',\\\1 1/ A destinagao de recursos proprios, com
‘;/ll N COMPROMISSO1% o compromisso o!e mvest.lr.pélo.menos

1% do lucro liquido em iniciativas de
saude integral, segue como base do modelo de investimento social

da RD Saude.

Ao mesmo tempo, a mobilizacao de clientes por meio da Colecao
Sorria e do Troco Solidario amplia o engajamento da sociedade na
construcao de solugoes coletivas para desafios de saude publica.

Os mecanismos de incentivo fiscal continuam relevantes para viabilizar
projetos nas areas de saude, cultura, esporte, audiovisual, Fundo da
Infancia e Adolescéncia, Fundo do Idoso e reciclagem, direcionando
recursos de forma alinhada as prioridades estratégicas.

O Programa de Doagao de Produtos (DOA) complementa essa atuagao
ao ampliar o acesso a itens essenciais em territorios vulneraveis,
conectando a operagao logistica a geragao de impacto.

A mobilizacao de colaboradores também integra esse modelo. Por
meio da doacao de horas para agoes de voluntariado, profissio-
nais da companhia contribuem diretamente com iniciativas sociais,
colocando suas competéncias e seu tempo a servigo das comuni-
dades. Esse engajamento fortalece a cultura de solidariedade, amplia
o alcance das agoes apoiadas e reforca a conexao entre o propdsito
da RD Saude e a atuacao cotidiana de seus times.

A combinagao entre desempenho financeiro, diversidade de fontes e
maior intencionalidade estratégica fortalece o papel da RD Saude na
promocao da saude e no desenvolvimento de solugoes colaborativas
para desafios sociais complexos.

Cada real investido carrega

o compromisso de ampliar
acesso, reduzir desigualdades e
fortalecer sistemas de sadde.



PRINCIPAIS INDICADORES

Impacto Social em escala

Em 2025, a RD Saude mobilizou
diferentes fontes de recursos e
parcerias estratégicas para ampliar
0 acesso a saude, fortalecer politicas
pUblicas e apoiar comunidades

em situacao de vulnerabilidade.

Nosso Jeito de Fazer

ﬁwestimento Social \

» RS 36,76 milhoes mobilizados em iniciativas de Impacto Social

» 1,3 milhao de pessoas impactadas desde 2021
» 100% das iniciativas monitoradas por painel de indicadores

» RS 635.900 destinados a colaboradores por meio
do Fundo Emergencial

Innovability e Negocios Impacto

» 3.850 usuarios atendidos pelo Farol desde 2023

» 6 negocios de impacto apoiados via pilotos de innovability

/

Como mobilizamos recursos para Impacto Social

Doacao de
recursos proprios
(RD Saude)
41%

R$ 15.055.391

Total doado
R$ 36.763.200
Incentivos
fiscais
(doacgao do Governo)

R$ 7.073.272

Doacao dos
colaboradores

Evolucao dos recursos proprios mobilizados para Impacto Social

Doacao de clientes
(Sorria e Troco Solidario)

R$ 12.217.881

Fundo Emergencial R$ 635.900

Voluntariado Horas: 13.211



DOACAO DA EMPRESA

Investimento proprio para
transformar o cuidado em saude

Em 2025, os recursos proprios destinados ao Impacto Social foram
direcionados prioritariamente a iniciativas com potencial de influen-
ciar agendas estruturantes da saude no Brasil. A estratégia buscou
fortalecer projetos capazes de combinar inovagao social, producao
de conhecimento e incidéncia em politicas publicas, ampliando a
contribuicao da RD Saude para transformacoes de médio e longo
prazo no sistema.

Esse direcionamento se traduziu na consolidagao de parcerias pluria-
nuais com organizagoes reconhecidas pela capacidade de articulacao
em rede e pela atuacao consistente em temas como prevengao de
doencgas, promocgao da saude mental e enfrentamento de desafios
demograficos e ambientais. Ao priorizar esse perfil de iniciativas,
a companhia passou a contribuir de forma mais qualificada para a
construgao de solucoes sistémicas, que ultrapassam o alcance de
intervencgoes pontuais. Ao longo do periodo, a companhia apoiou
diversos projetos e iniciativas em seu portfélio de Impacto Social,
dos quais alguns estao destacados a seguir.

Entre os destaques do ano esta o Vertentes, ecossistema voltado a
promocao de saude mental entre criangas, adolescentes e jovens. Em
2025, o projeto liderou a elaboracao de um relatério adicional para
reconhecimento da saude mental como direito humano no sistema
da ONU, participou de foruns globais (OMS e COP30) e realizou
pesquisas e consultas com juventudes sobre saude e meio ambiente.

. Vertentes

»Atuagao em foruns globais estratégicos, como ONU
(ECOSOC), OMS (Assembleia Mundial da Saude) e COP30,
conectando saude mental as agendas de clima e juventudes

»Lideranca de incidéncia internacional que resultou no
reconhecimento da saude mental de criangas e jovens como
Direito Humano pela ONU

»Realizagao de pesquisas e consultas com juventudes (13 a 35
anos), contribuindo para politicas publicas em saude mental,
clima e ambiente digital

»Producgao de conteudos e eventos em espacgos institucionais
e publicos (Climate Week, ALESP, Camara dos Deputados),
ampliando o debate e a agenda publica sobre o tema

Saiba mais em: https://www.vertentes.org/

Participagao do Vertentes na Sao Paulo Climate Week



DOACAO DA EMPRESA

Outro exemplo relevante € o apoio da RD Saude ao Movimento Pelo
Cuidado das Mamas, iniciativa realizada em parceria com o Instituto
Natura que articula organizacoes da sociedade civil, liderancgas
comunitarias e parceiros institucionais para ampliar o acesso a
informacao e fortalecer politicas publicas voltadas a deteccao
precoce do cancer de mama.

A iniciativa fortalece o debate publico sobre prevencao e acesso ao
cuidado, aléem de estimular a construcao de parcerias capazes de
ampliar o impacto das politicas de saude da mulher no pais.

»134,9 milhoes de pessoas alcangadas por meio de campanhas
nacionais € mobilizagcdes comunitarias em 2025

»Agoes territoriais realizadas com liderancgas locais e
comunidades de fé

»Distribuicao ampliada de materiais educativos sobre
deteccgao precoce

»Atuagao em advocacy para ampliagao do acesso a detecgao
precoce no SUS

» Engajamento com gestores publicos e formuladores de
politicas para priorizagao do cuidado das mamas na agenda
de saude

»Contribuicao técnica para iniciativas e debates sobre
rastreamento e diagndstico precoce

»Articulagao com redes e organizacgoes para fortalecimento
de politicas estruturantes em saude da mulher

»Incidéncia para reducgao de desigualdades regionais no
acesso ao diagndstico e tratamento

Saiba mais em: https://movimentopelasmamas.com.br/

Na agenda de envelhecimento populacional, o Lab Nova Longevidade,
desenvolvido com a Ashoka, avancou na articulacao de redes e inicia-
tivas voltadas a cultura do cuidado, inclusao digital e novas formas
de participacao econdmica de pessoas mais velhas.

D °
SlLongevidade

»Articulacao de rede multissetorial com 44 liderancas,
incluindo academia, setor publico e organizagoes
internacionais, estruturando agenda de cuidado e
longevidade

»Incidéncia em politicas publicas, com contribuicao ao
Curriculo Nacional de Educacao Digital da Pessoa Idosa e
criagcao de frente de advocacy para 2026

»Producgao e amplificagao de conteudo, com alcance superior
a 500 mil pessoas, incluindo editoria no Nexo e podcast do
ecossistema

»Parcerias com universidades e instituicoes de referéncia
(como FGV, Sirio-Libanés e UFRJ), impulsionando formacao,
pesquisa e inovagao em longevidade

Saiba mais em: https://labnovalongevidade.org/



DOACAO DA EMPRESA

Também merece destaque a parceria com a Uma Concertacao pela
Amazonia, uma das mais relevantes redes multissetoriais dedicadas ao
futuro da Amazdnia, que reune mais de 1.600 liderancgas e represen-
tantes da sociedade civil, setor privado, academia, poder publico e
comunidades territoriais. A iniciativa atua na construcao de solugcoes
colaborativas para promover o desenvolvimento sustentavel da regiao,
conciliando conservagao ambiental, fortalecimento das populagoes
amazonicas, bioeconomia, governancga territorial e a ampliacao do
acesso a saude e a qualidade de vida das populagdes da Amazonia.

\! ’,/, Uma .
<< CONCERTAGAO

//// \\\:
N A
//l “\‘\ pela Amazonia

»Inicio da frente estratégica “SUS da Amazonia”

»Participagao em agendas globais: WHO Climate & Health,
NY Climate Week e COP30

»Estruturacao de time técnico com instituicoes nacionais e
internacionais

» Desenvolvimento de analises sobre integragcao entre saude e
clima

Saiba mais em: https://concertacaoamazonia.com.br/

Complementando esse portfdlio, a RD Saude apoiou a realizagao
do estudo Tese de Impacto em Saude - Foco em Cronicidades,
um estudo setorial aprofundado sobre Doencas Crdnicas Nao
Transmissiveis (DCNT), em parceria com a Artemisia. A iniciativa
busca orientar o posicionamento estratégico do investimento social
privado da companhia e contribuir para o fortalecimento do ecossis-
tema de inovacao em saude no Brasil.

Em 2025, foram conduzidas entrevistas com especialistas, mapeadas
solucoes existentes e sistematizadas tendéncias e desafios do campo,
consolidando uma base relevante de conhecimento para o direcio-
namento de futuras iniciativas.

Estudo Setorial DCNT

» Condugao de 16 entrevistas com especialistas
»Realizacao de 1 oficina técnica multissetorial
»Mapeamento de mais de 300 solugdes em saude
»Analise de mais de 50 fontes técnicas e setoriais

»Producao de mais de 100 paginas de conteudo analitico

Saiba mais em: https://artemisia.org.br/

Ao reunir projetos com diferentes focos tematicos, mas convergentes
na busca porimpacto estruturante, a RD Saude reforcga sua atuacao
como articuladora de agendas que combinam cuidado, conhecimento
e colaboracao. Essa abordagem amplia a capacidade de influenciar
politicas, mobilizar redes e apoiar a construcao de solugcoes capazes
de transformar o cuidado em saude no pais.

Associacoes e Afiliacoes

A RD Saude acredita que o impacto social se amplifica quando
construido em rede. Por isso, integramos ecossistemas de conheci-
mento, filantropia e investimento social que nos conectam a organi-
zagoes, empresas e liderangas comprometidas com os mesmos
propositos.

Nossas afiliacoes refletem esse compromisso: estar onde o debate
acontece, aprender com quem ja avancgou e contribuir para a
construcao de um campo mais forte, articulado e orientado por
impacto real.



DOACAO DA EMPRESA

Benchmarking do Investimento Social Corporativo

O BISC é uma frente de trabalho da Comunitas dedicada a
fortalecer a atuacao de executivos e liderancas de empresas,
institutos e fundagdes corporativas, ampliando o potencial da
rede em gerar valor social e publico de forma integrada aos
negocios.

Saiba mais em: https://comunitas.org.br/

C IL PROGRAMA
Hlithyoop M
PPPPPPPPP GAO DA INFANCIA :
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA : 4

Programa Na Mao Certa

Por meio do Pacto, empresas assumem compromissos publicos
para prevenir e enfrentar a exploragao sexual de criancgas e
adolescentes nas rodovias brasileiras.

Saiba mais em: https://namaocerta.org.br/

(FE

Grupo de Institutos, Fundacoes e Empresas

Principal referéncia brasileira no fortalecimento da filantropia e
do investimento social privado, destacando-se pela producgao de
conhecimento e pela articulagao de atores em torno de agendas
relevantes para a sociedade.

Saiba mais em: https://gife.org.br/

Dia dé Doar

Dia de Doar

Iniciativa realizada como parte do Movimento por uma Cultura
de Doacgao, uma coalizagao de organizagoes e individuos que
promovem o engajamento das pessoas com as causas € as
organizagoes da sociedade civil, por meio da doagao como
instrumento para fortalecimento da democracia.

Saiba mais em: https://diadedoar.org.br/

Latimpacto

Rede de provedores de capital com visao de impacto da América
Latina e do Caribe, reunindo mais de 240 membros — de familias
a corporagoes e organizagcoes multilaterais — para catalisar
recursos humanos, intelectuais e financeiros em prol do impacto
social e ambiental na regiao.

Saiba mais em: https://latimpacto.org/

COMPROMISSO 1%

Compromisso 1%

Movimento para ampliar o engajamento de empresas na reducgao
das desigualdades e na solugao de desafios socioambientais no
Brasil, por meio do compromisso de doar ao menos 1% do lucro
liquido anual para organizagoes da sociedade civil, movimentos
ou coletivos que atuem em prol de causas de interesse publico.

Saiba mais em: https://compromissolporcento.org.br/



DOACAO DA EMPRESA

Doacoes via Marcas Proprias

A RD Saude integra o propdsito de suas marcas proprias a geragao
de impacto social e ambiental por meio de parcerias que destinam
um percentual das vendas a causas alinhadas a sua estratégia.

Percentual das vendas dos absorventes da linha Needs sao
destinados ao projeto Pra Quem Menstrua, do UNICEF,
que apoia o acesso a saude menstrual para meninas em
situacao de vulnerabilidade.

2025
RS 434 mil

1% das vendas de toda a linha Needs Natos € revertido para
o Instituto de Pesquisas Ecolégicas (IPE), apoiando inicia-
tivas de reflorestamento e conservacao da biodiversidade.

2025
RS 98 mil

NatZ

2% das vendas de toda a linha NatZ sao destinados a
manutencgao do Farol, negdcio social da RD Saude que
oferece cuidado integrativo de forma complementar ao
SUS no Capao Redondo, em Sao Paulo.

2025
RS 1,2 milhao



. DOACOES DE CLIENTES

Mobilizando clientes
para ampliar o cuidado

A relacao cotidiana com milhdes de clientes em todo o pais permite
a RD Saude transformar a experiéncia de compra em uma oportu-
nidade concreta de mobilizagao social. Ao incorporar mecanismos
simples de doagao ao atendimento nas farmacias, a companhia amplia
o alcance de iniciativas voltadas a promog¢ao da saude e fortalece a
participacao da sociedade no enfrentamento de desafios coletivos.

Em 2025, essa mobilizacao resultou em R$ 12,2 milhdes destinados a
causas sociais € ambientais, por meio de duas frentes complemen-
tares: a Colecao Sorria e o Troco Solidario.

Esse resultado sé € possivel gragcas ao engajamento dos times das
farmacias e dos centros de distribuicao, que viabilizam a operagao
no dia a dia e conectam clientes a essas iniciativas em todo o pais.

Projeto Saude & Alegria - Atividade de educagao em Saude

Doacoes
de clientes

RS 12,2
milhoes
mobilizados no ano

Colecao Sorria

RS 8,16
milhoes
Doacoes realizadas via

compra de produto
social - os livros

Troco Solidario

RS 4,05
milhoes
Doacoes voluntarias

realizadas no momento
do pagamento

RS 3,54 milhoes
destinados a AACD

Apoio a atendimentos
especializados em reabilitagao

RS 331,5 mil

destinados a
SOS Mata Atlantica

Restauracao florestal e
conservacao da biodiversidade

RS 177,6 mil
destinados a
Acao da Cidadania

Apoio emergencial a
vitimas de chuvas intensas



DOACOES DE CLIENTES

Colecao Sorria: evolucao do modelo
e foco em saude preventiva

Desenvolvida em parceria com a MOL Impacto, a Colecao Sorria
segue como um dos principais instrumentos de financiamento social da
companhia.

O ano foi marcado poruma evolucgao relevante do modelo, com arealizagao
de um novo edital, principal novidade do ciclo, que reforcou critérios de
transparéncia, ampliou a diversidade de organizagdes apoiadas e direcionou
o foco para iniciativas de saude preventiva, com potencial transformador
Nos seus respectivos territorios.

Localizagcao dos projetos apoiados

O edital também representou um avango na descentralizagao do investi-
mento social, com apoio a projetos distribuidos em diferentes regices do
pais, fortalecendo a atuacao em territorios diversos e ampliando o acesso
a iniciativas de cuidado.

Os recursos mobilizados pela Colegao Sorria sao distribuidos de forma
equilibrada: 50% sao destinados a parceiros fixos, as trés organizagoes
ancora (Obra do Ber¢co, GRAACC e Turma do Bem), a Floresta MOL
em parceria com a SOS Mata Atlantica e o Instituto MOL, e 50% sao
direcionados as organizagoes selecionadas via edital, garantindo renovagao,
diversidade e alcance territorial ao portfélio apoiado.

As 20 organizacoes selecionadas neste ciclo serao apoiadas ao longo
dos préoximos trés anos, garantindo maior previsibilidade, continui-
dade das ag¢oes e aprofundamento do impacto gerado. Lista completa

NOS aneXos.

Siga Sua Doacao

Aqui sao apresentados os valores auditados das doagoes
realizadas pela RD Saude por meio da parceria com a MOL
Impacto. O site também reune informacoes sobre as organi-
zacoes apoiadas e exemplos de iniciativas viabilizadas pelos
recursos mobilizados com a venda dos produtos sociais.

https://sigasuadoacao.com.br/

Colecao Mimos de Sorria

A Colecao Mimos da Sorria tem toda a renda destinada ao apoio
de organizagoes sociais que atuam nas areas de saude fisica e
mental. Em 2025, a venda de itens como sacolas retornaveis,
cartoes e embalagens para presente gerou R$ 111.785,65 para
essas causas.

5 edicoes do livro
+ 1 calendario

3,17 milhoes de
exemplares vendidos


https://sigasuadoacao.com.br/


DOACOES DE CLIENTES

Teleton 2025, parceria RD Saude e AACD

Troco Solidario: doacao recorrente e resposta
rapida a necessidades emergenciais

O Troco Solidario complementa esse modelo ao permitir que clientes
realizem contribuigoes voluntarias diretamente no momento do
pagamento em loja. Em 2025, o programa mobilizou R$ 4,05 milhoes,
evidenciando a forga da participagao recorrente e a capilaridade da
rede.

A maior parte dos recursos, R$ 3,54 milhoes, foi destinada a AACD, por
meio da campanha vinculada ao Teleton, contribuindo para a continui-
dade de atendimentos especializados em reabilitagao.

As doagoes também apoiaram a atuagao emergencial da Acao da
Cidadania, que reativou sua campanha de resposta as fortes chuvas
gue atingiram a regiao da Zona da Mata e o Sul Fluminense. Os R$ 177,6
mil mobilizados contribuiram para a distribuigao de alimentos, agua
e itens de higiene a familias que perderam suas casas ou ficaram em
situacao de vulnerabilidade.

No mesmo periodo, a RD Saude iniciou uma nova frente de destinagao
de recursos voltada a agenda climatica, impulsionada pelas discussoes
em torno da COP. Nesse contexto, foram destinados R$ 331,5 mil a
Fundacao SOS Mata Atlantica para agcoes de restauracao florestal e
conservagao da biodiversidade. A iniciativa reforca a compreensao de
que a promogcao da saude também depende das condicoes ambientais
dos territorios.

A recorréncia das doagoes ao longo do ano € possivel gragas ao engaja-
mento das equipes dos centros de distribuicao e das farmacias — a
forca motriz que faz toda essa operagao acontecer — e a confianga
dos clientes.

Protocolo de Emergéncias

Quando situagoes criticas exigem resposta imediata, a RD Saude ativa
seu Protocolo de Emergéncias, combinando recursos doados pelos
clientes via Troco Solidario com recursos proprios da companhia. Essa
soma amplia o alcance e a agilidade da resposta, garantindo apoio
mais robusto as comunidades afetadas.

g B
‘-‘] I Doacoes de clientes

(Troco Solidario)

- /
+

Apoio as comunidades
afetadas por situacoes criticas




DOACOES VIA LEIS DE INCENTIVO

Fortalecendo iniciativas sociais

por meio de politicas publicas

A RD Saude mobiliza parte significativa de seus investimentos sociais
por meio de mecanismos de incentivo fiscal, contribuindo para ampliar
o alcance de iniciativas relevantes nas areas de cultura, esporte,
infancia, adolescéncia, apoio ao ldoso, audiovisual, reciclagem e
saude.

A selecgao dos projetos apoiados parte de critérios técnicos e estraté-
gicos, alinhados a teoria da mudancga do investimento social da
companhia e as diretrizes previstas em cada lei de incentivo, conside-
rando também o potencial de geracao de impacto publico. O processo
ocorre por meio de editais, que concentram alta demanda de organi-
zagoes sociais de todo o pais. Em 2025, foram aprovados 35 projetos
entre mais de 1.100 propostas recebidas.

Resultados dos ciclos de selecao - 2025

A disponibilidade de recursos incentivados esta sujeita a oscilagao
do resultado fiscal da companhia ao longo do ano, o que impacta
diretamente o volume passivel de destinacao.

No fechamento de 2025, R$ 1,226 milhao em doagdes a projetos
incentivados foram absorvidos por recursos proprios nao dedutiveis,
em funcgao dessas oscilagdes. Esses valores ja estao considerados no
total de investimento préoprio da companhia.

Incentivos fiscais 2025

RS 7.073.272

+ complemento de R$ 1,226 milhao
com recursos proprios

/" Ciclo 1

Ciclo 2

~

18 projetos aprovados
entre 689 inscritos

\_

17 projetos aprovados
entre 2475 inscritos

/

(Valores consolidados do ano — sujeitos ao regime fiscal trimestral)

Valor complementar

Valor de Incentivo de recursos proprios

R$ 187.284

Lei ProRecicle R$ 470.864

Fundo da Infancia e

Adolescéncia (FIA) R$ 767.284 R$ -

Fundo do Idoso R$ 767.284 R$112.716
PRONON (Oncologia) R$767.284 R$ 112.716
Lei do Esporte R$ 1.485.000 R$412.716
Lei Rouvanet (Cultura) R$3.099136  R$117.716

Filhos da Nacgao, iniciativa apoiada via Lei de Incentivo ao Esporte



DOACOES VIA LEIS DE INCENTIVO

Para transformar recursos fiscais em impacto social concreto, a RD Saude apoiou iniciativas em diferentes
areas estratégicas. A seguir, alguns exemplos representativos do portfdélio apoiado ao longo do ano:

Lei Rouvanet (Cultura)

\
Baccarelli ®

Plano Anual Instituto Baccarelli (SP)

Apoio a atividades socioculturais e educativas voltadas a criancgas,
jovens e adultos, incluindo pessoas com defici€ncia, por meio
de formacgao musical, producao audiovisual € agoes de inclusao
cultural.

Saiba mais em: https://baccarelli.org.br/

Lei Federal de Incentivo ao Esporte

Meninas em Campo — Congregacao Santa Cruz (SP)

Projeto voltado ao desenvolvimento esportivo e socioemocional
de meninas entre 9 e 17 anos na regiao do Butanta, promovendo
igualdade de género, empoderamento e fortalecimento de
vinculos comunitarios.

Saiba mais em: https://www.meninasemcampo.org.br/

Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA)

Olhando para um Futuro Melhor
— Instituto Strabos (SP)

Oferta de atendimento oftalmoldgico gratuito para criangas
e adolescentes, incluindo consultas especializadas e cirurgias
corretivas quando necessarias, contribuindo para o desenvol-
vimento educacional e social.

Saiba mais em: https://institutostrabos.org.br/

Fundo do Idoso

Laboratoérios Agroecoldgicos e Promocgao da Saude
Mental nas ILPIs — SERTA (PE)

Implantagao de espacgos produtivos em instituicoes de longa
permanéncia para idosos, integrando seguranga alimentar,
convivéncia e atividades terapéuticas voltadas a saude mental.

Saiba mais em: https://serta.org.br/

PRONON — Programa Nacional
de Apoio a Atencao Oncolodgica

Aquisicao de Acelerador Linear
— Hospital Sao José (SC)

Ampliacao da capacidade e eficiéncia do tratamento radiotera-
pico, contribuindo para reduzir filas e melhorar a qualidade do
atendimento oncolégico no sistema de saude.

Saiba mais em: https://hsaojose.com/

Lei da Reciclagem (ProRecicle)

Coleta Inteligente de Residuos — Ecoloop (SP)

Instalagao de maquinas automatizadas para coleta e destinagao
correta de embalagens reciclaveis, fortalecendo a educagao
ambiental e a logistica reversa em ambiente urbano.

Saiba mais em: https://www.ecoloop.com.br/



PROGRAMA DOA (PRODUTOS E MEDICAMENTOQS)

Ampliando o acesso ao cuidado
por meio da doacao de produtos

A doacao de produtos € uma das formas mais diretas de contribuicao DOA
da RD Saude para o fortalecimento de organizagoes sociais € o atendi- (nGmeros acumulados desde 2021)
mento de necessidades urgentes nos territorios. Por meio do DOA, a
companhia destina itens essenciais de saude e bem-estar a popula-
coes em situacao de vulnerabilidade, em uma operacao que vem ‘:] R$ 24’2 milhaes

evoluindo de forma continua desde sua implantagao, com avancos I

em governanga, capilaridade logistica e monitoramento. em pl’()d utos doados

Em 2025, o volume de doagdes registrou uma redugao temporaria,
refletindo ajustes operacionais e o aprimoramento dos processos
de rastreamento e destinacao iniciados no ciclo anterior.

2,4 milhoes
de unidades destinadas

A expectativa € de retomada gradual ao longo de 2026, com um
modelo mais estruturado.

. DOA 2025

RS 2,4 milhoes

em produtos doados

14 estados

atendidos

68 organizacoes
SOCIAIlS beneficiadas

) o o

CD de Viana




. VOLUNTARIADO

Acao Voluntaria em Aldeias Infantis SOS Brasil

Campanha de arrecadacao - equipe Voluntariado RD Alagoas

Voluntariado - cuidado que mobiliza
pessoas e fortalece cultura

Em 2025, o voluntariado corporativo da RD Saude teve como principal
mobilizador o Desafio Voluntario — uma gincana solidaria que mobiliza
colaboradores em equipes no planejamento e na realizagao de agoes
voluntarias, beneficiando Organizagdes Sociais localizadas préximas a
rede. A iniciativa engajou colaboradores de diferentes regidoes do pais
entre julho e setembro, fortalecendo a atuagao colaborativa entre
farmacias, centros de distribuicao e areas corporativas. Ao longo do
ano, o programa foi complementado por agoes pontuais conduzidas
pelos proprios times, com foco em promogao da saude, educacao e
apoio a comunidades em situagao de vulnerabilidade.

4 B

Os humeros

de 2025

806 13.211
voluntarios horas
mobilizados doadas

136 61

acoes equipes
\realizadas participantes /

+ 60%

de crescimento
no nuUmero

de equipes

vs. 2024

+ 48%

de crescimento
no numero

de acoes

vS. 2024



FUNDO EMERGENCIAL

Fundo Emergencial

O Fundo Emergencial € uma das expressdes mais concretas do
compromisso da RD Saude com o cuidado integral das pessoas que
constroem a companhia diariamente. Criado para oferecer apoio
financeiro em situagoes criticas e inesperadas, 0 mecanismo atua
como uma rede de protegao que combina agilidade operacional,
corresponsabilidade e empatia.

Em 2025, o Fundo manteve sua atuagao ativa no apoio a colabo-
radores em situagoes de vulnerabilidade temporaria, abrangendo
eventos climaticos extremos, tratamentos de saude de alta comple-
xidade, perdas familiares e impactos financeiros emergenciais. O
modelo é sustentado por contribui¢gdes voluntarias dos colaboradores
e conselheiros, potencializadas pelo mecanismo de matching fund da
RD Saulde: para cada R$ 1,00 doado pelo colaborador, a companhia
contribui com mais R$ 1,00, dobrando o impacto de cada doacao e
ampliando o alcance da ajuda prestada.

Mais do que um instrumento financeiro, o Fundo representa um
pacto coletivo de cuidado. Ao reconhecer que situagoes emergenciais
podem afetar qualquer pessoa, a iniciativa contribui para fortalecer
vinculos de confianga, seguranca psicoldgica e pertencimento entre
os times.

No mesmo periodo, o Fundo passou por uma atualizagao estrutural
significativa: o regulamento foi atualizado, os critérios de elegibilidade
revisados e os fluxos de analise e processos foram automatizados
com o uso de inteligéncia artificial, garantindo mais agilidade.

Assim, o Fundo consolida-se como uma politica interna estruturante,
alinhada a estratégia de pessoas e a visao da RD Saude de promover
ambientes mais humanos, resilientes e sustentaveis.

Solidariedade,
inovacao e agilidade:
protege quem cuida.

Fundo Emergencial
2025

RS 689.517

arrecadados

RS 635.900

destinados em
apoios emergenciais

NUmero de doadores:

1970

NUmero de
beneficiados:

735



ESPECIAL COP30

Articulacao para ampliar
Impacto em saude e clima

A participacao da RD Saude na COP30, alinhada ao pilar de saude
ambiental da Teoria da Mudanca (TdM), estruturado desde 2024,
integrou a estratégia de Impacto Social ao ampliar conexodes institu-
cionais e fortalecer iniciativas que relacionam saude publica e clima.
Desde a sua incorporagao a TdM, a companhia vem evoluindo de forma
consistente nessa frente, aprofundando sua atuacao e consolidando
aprendizados. A presenca no evento contribuiu para dar visibilidade a
solucoes ja implementadas e para ampliar o dialogo com organizacgoes,
redes e liderangas que atuam na agenda socioambiental no Brasil.

e ™
As mudancas climaticas impactam diretamente a saude ao
intensificar ondas de calor, doencgas respiratorias e infecciosas,
inseguranca alimentar e eventos extremos, como enchentes e
secas. Também afetam a saude mental, a qualidade da agua e
ampliam desigualdades sociais, especialmente entre populagdes
mais vulneraveis. Nesse contexto, fortalecer a integracao entre
saude e clima tornou-se um eixo estratégico para a atuacgao
social da companhia.

GIFE

@ Instituto Ar

Ao longo da programagao, a companhia participou de painéis e
encontros tematicos e realizou visitas técnicas a projetos apoiados
na Amazonia. A mobilizacao de colaboradores, incluindo profissionais
das farmacias da regiao e representantes selecionados por concurso
interno, também reforcou o engajamento do time com os compro-
missos socioambientais e com a agenda climatica.

»Participagao em 6 painéis e encontros tematicos sobre saude e
clima, circularidade, descarbonizagao, saude mental e filantropia
socioambiental, em parceria com organizagoes e redes da
sociedade civil, do setor privado e do ecossistema de impacto.

As agendas abordaram temas como comunidades tradicionais e
amazonicas, junto ao Saude & Alegria; questoes respiratodrias e
qualidade de vida urbana, com Médicos pelo Clima e Instituto Ar;
ansiedade climatica, com o Vertentes; desequilibrio dos oceanos,
poluicao e doencgas, com Vozes do Oceano; o papel da filantropia
frente aos desafios climaticos e sociais, em articulacao com IDIS,
GIFE e Latimpacto; e a responsabilidade das empresas na agenda
de clima e sociedade, em parceria com o Sistema B.

Atuacao em espacgos de articulagcao como Casa Vozes do Oceano,

COP 30
BRASIL

AMAZOMNIA

BELEM 2025

Casa das Onze Janelas e Espagco ComBio, fortalecendo conexoes
institucionais e o didlogo multissetorial em torno da agenda
climatica.

» Compartilhamento de iniciativas de economia circular, como o
programa de descarte consciente de medicamentos (cerca de
500 toneladas por ano) e o reaproveitamento de caixas e bulas
como matéria-prima para embalagens de marcas proprias.

» Visitas técnicas a comunidades apoiadas por projetos como o
Saude & Alegria, com foco em tecnologias sociais relacionadas a
atencgao basica, energia solar, tratamento de agua e geracao de
renda.

» Engajamento de colaboradores, com a participagao de 35
gerentes de farmacias de Belém e 2 representantes selecionados
pelo concurso interno #PartiuCOP30.

»Participagao em agendas institucionais do setor privado, como
o langamento da publicacao Brasil de Solugoes, reforcando o
compromisso com a implementacao da agenda climatica.

Sistema




ESPECIAL COP30

' A experiéncia ha COP30 contribuivu
para qualificar a atvacao da

RD Saude em Impacto Social,

fortalecendo parcerias, ampliando

repertorio técnico e consolidando

a integracao entre saude, clima

e desenvolvimento sustentavel

como prioridades estratégicas.

Bruna Lima, Gerente Executiva de Impacto Social em painel na COP30

Profissionais da RD Saude em visita a Casa Vozes do Oceano




INNOVABILITY E NEGOCIOS DE IMPACTO

Innovability e
Negocios de Impacto

A RD Saude vem desenvolvendo sua frente de innovability e negdcios de impacto desde 2021, consoli-
dando iniciativas que unem inovacao, sustentabilidade e geragao de valor socioambiental. Em 2025,
essa atuagao passou a se conectar a agenda de investimento social da companhia, formando o
guarda-chuva de Impacto Social, que integra diferentes frentes estratégicas voltadas a promogao
da saude, do bem-estar e do desenvolvimento sustentavel das comunidades.

Dentro dessa agenda, a RD Saude atua tanto no apoio e conexao com outros negdcios por meio de
um programa de inovagao aberta em ESG, quanto no desenvolvimento de iniciativas proprias, como
o Farol, fortalecendo a criacao e a escalabilidade de solugcdes de impacto.

Continuidade do Programa de
Inovacao Aberta em ESG

Dando sequéncia ao Programa de Inovagao Aberta em ESG iniciado em 2024, a RD Saude conduziu, ao
longo de 2025, um conjunto de provas de conceito (POCs) com negdcios de impacto socioambiental.

O objetivo foi testar, em ambiente real, solugdes inovadoras conectadas aos desafios prioritarios
da agenda ESG e as operagcoes da companhia.

Os pilotos abordaram temas como circularidade de materiais, gestao de dados ambientais, acesso a
saude, diversidade e rastreabilidade de doagodes. Parte das iniciativas atingiu os resultados esperados
e gerou aprendizados relevantes para escalabilidade, enquanto outras evidenciaram desafios
operacionais, de adesao ou de maturidade tecnoldgica, orientando ajustes para os proximos ciclos
do programa. Conhega as iniciativas.

Ecoloop: maquinas de reciclagem inteligente em farmacias



INNOVABILITY E NEGOCIOS DE IMPACTO

Saude dos Colaboradores e Diversidade

Eyecare — acesso a saude visval

O piloto com a Eyecare teve como objetivo promover o cuidado
preventivo com a saude visual dos colaboradores por meio de
screening e encaminhamento para diagnostico clinico.

Embora tenha registrado alto nivel de satisfagao entre os
usuarios e identificagao de casos que demandavam atengao, o
programa ficou abaixo das metas de adesao e conversao inicial-
mente previstas.

Os resultados reforgcam a importancia de estratégias mais
estruturadas de engajamento e acompanhamento das jornadas
de cuidado.

Saiba mais em: https://www.eyecarehealth.com.br/

ArRO CE%D

Afrosaude — saude mental e aceleracao de carreira

A parceria com a Afrosaude buscou testar uma plataforma
voltada ao apoio em saude mental e ao diagndstico de riscos
psicoldgicos no processo de aceleracao de carreira de pessoas
negras.

O piloto enfrentou desafios relacionados a reducao da base de
participantes e a adesao as atividades propostas, mas contribuiu
para ampliar a compreensao sobre necessidades especificas
desse publico e sobre caminhos para integrar agoes de diversi-
dade, saude e desenvolvimento profissional.

Saiba mais em: https://mentalaize.com.br/

Impacto Social

Prorede3 — rastreabilidade de
doacoes de medicamentos

O projeto com a Prorede3 teve como objetivo fortalecer a
governanga do Programa de Doagao de Produtos (DOA), por
meio da criagao de uma plataforma de rastreamento das
doacoes.

A solugao permitiu acompanhar a destinagao dos medicamentos
até as instituicoes beneficiadas e pacientes atendidos, gerando
indicadores de impacto social e ambiental. Apesar dos resultados
positivos, a continuidade do projeto dependera de investimentos
adicionais em melhorias tecnoldgicas e automacao.

Saiba mais em: https://www.prorede3.com.br/



INNOVABILITY E NEGOCIOS DE IMPACTO

Impacto Ambiental

Ecoloop — expansao do piloto
de reciclagem inteligente

Dando continuidade aos testes iniciados anteriormente, o
projeto com a Ecoloop avangou ha expansao do uso de maquinas
de reciclagem inteligente em farmacias.

Em 2025, o piloto foi ampliado para 9 unidades, com participagao
de 7.927 clientes, responsaveis pela destinagcao correta de mais
de 23 toneladas de materiais reciclaveis, incluindo 2.365 kg de
PET cristal. No periodo, foram coletadas mais de 1,5 milhao de
embalagens, posteriormente reintegradas a cadeia produtiva.

A iniciativa também permitiu aprofundar aprendizados sobre
estratégias de incentivo e comunicagao, com 95% dos usuarios
considerando a farmacia um local adequado para esse tipo de
descarte.

Saiba mais em: https://www.ecoloop.com.br/

NTT DATA — automacao da gestao
de dados de residuos

A parceria com a NTT DATA buscou automatizar etapas do
processo de reporte e anadlise de dados ambientais relacionados
a gestao de residuos.

O piloto permitiu reduzir significativamente o tempo dedicado
ao reporte mensal e diminuir o nUmero de pessoas envolvidas
no processo, além de eliminar etapas operacionais e centralizar
a governanga dos dados ambientais.

Apesar de ajustes necessarios na adaptagao dos fluxos internos,
a solucao contribuiu para ganhos de eficiéncia e qualidade na
gestao das informacoes.

Saiba mais em: https://nttdata-solutions.com/br/

beta-i — inovacgao para circularidade de sacolas

O projeto com a beta-i teve como foco aidentificacao e validagao
de solugoes inovadoras para reduzir o impacto ambiental das
sacolas utilizadas nas farmacias.

A iniciativa resultou no mapeamento de solugoes em diferentes
regioes do mundo e na validacao de duas alternativas viaveis,
voltadas ao uso de materiais reciclados pés-consumo e alterna-
tivas compostaveis, das quais uma delas se concretizara em um
piloto das novas sacolas em 2026.

Saiba mais em: https://betaibrasil.com.br/

Aprendizados estratégicos

O conjunto de pilotos realizados ao longo do ano reforga o papel da
inovagao aberta como instrumento relevante para acelerar solugoes
socioambientais aplicaveis ao negocio.

Os resultados evidenciam que a validagao em ambiente real é essencial
para compreender desafios de escala, engajamento e integracao
operacional. Ao mesmo tempo, demonstram o potencial dessas
parcerias para gerar eficiéncia, fortalecer a agenda ESG e ampliar o
impacto positivo da companhia na sociedade.



FAROL SAUDE INTEGRATIVA

Farol: inovacao em cuidado
e impacto territorial

O Farol, negdcio social da RD Saude com primeira operacgao localizada
no Capao Redondo (SP), consolida-se como um modelo inovador de
cuidado integral desenvolvido em parceria com o SUS. A iniciativa atua
na promocao da saude e no fortalecimento da atuagao comunitaria
em territorios de maior vulnerabilidade social, conectando praticas
integrativas ao cuidado convencional e ampliando o acesso a aborda-

Resultados acumulados

. Expectativa . Acumulado

Ocupacao (atividades abertas)

Atividades ofertadas

Praticas
Corporais

31%

Plantas
Medicinais
35%

gens terapéuticas mais humanizadas. 60% _ 58%
Reconhecimentos em 2025: Satisfacao
A Integracao
» Termo Programa Ambientes Verdes e Saudaveis PAVS do CEJAM/ 9,0 — 9.9 o 139
SMS pela contribuigao em praticas de cuidado comunitario e
sustentabilidade. NPS
»Mencgao Honrosa no Congresso Mundial (Iniciativa de Maior 85p — 98p
Impacto Social - Comunidade).
»Vencedor do Prémio Eco da Amcham (categoria Sustentabilidade Adesao a jornada
o Procutos @ servigos) co% (I 74%
Melhoria na qualidade de vida*
/ \ 60% 68%
5.2 26 3.850 381 Desfecho positivo em saude*
atividades  usuarios  jornadas 50% 82%
Ktotais ativos iniciadas /
*Percentual de pessoas com adesao a jornada do cuidado

aue apresentaram melhorias nos indicadores mensurados. o
Prémio Eco da Amcham



FAROL SAUDE INTEGRATIVA

Farmacéutica Integrativa Roberta em atividade com usuario Farol

Jornada do usuario e resultados em saude

O modelo de atendimento € estruturado em uma jornada de cuidado
compartilhada com o SUS. O Farol mantém parceria proxima com
as UBS do entorno, propiciando uma coordenacao longitudinal do
cuidado em colaboracao com os profissionais de saude do SUS.

Em 2025, 74% dos usuarios
aderiram a Jornada

do Cuidado, totalizando

381 beneficiarios acompanhados

nessa etapa estrutu rada.

Entre aqueles que concluiram ao menos

um ciclo, 82% apresentaram

desfecho positivo em saude
e 68% relataram melhora na
qualidade de Vida,especialmente

em casos relacionados a saude mental,
dor cronica e condigoes associadas ao
estresse social.

Praticas oferecidas e impactos gerados

O Farol adota o modelo de Medicina e Saude Integrativa, reconhecido
pela Organizacao Mundial da Saude e pelo Ministério da Saude como
estratégia relevante de promocao da saude e prevengao de doengas.
Entre as praticas oferecidas gratuitamente estao fitoterapia, ioga,
meditagao, auriculoterapia, terapia comunitaria integrativa, artete-
rapia e atividades coletivas de cuidado e convivéncia, entre outras,
que fortalecem o vinculo social e estimulam habitos saudaveis.

Além dos resultados assistenciais, a iniciativa gera impactos relevantes no
territdrio ao:

» Ampliar o acesso a servigos de cuidado integral;
»Fortalecer redes comunitarias de apoio;

» Promover autonomia e bem-estar entre os usuarios.

Marco do negdcio social

Mais do que um servico de atendimento, o Farol funciona como
um laboratdrio vivo de inovagao em saude, contribuindo para o
desenvolvimento de solugdes. A experiéncia reforga o papel da RD
Saude na articulagao entre setor privado, sistema publico e organi-
zagoes sociais, gerando evidéncias sobre modelos de cuidado mais
integrados, preventivos e sustentaveis.

O avanco do Farol em 2025 consolida o negdcio social como uma
frente estratégica da agenda de Impacto Social da companhia,
demonstrando na pratica como inovagao, cuidado e atuagao territo-
rial podem produzir valor compartilhado para a sociedade.



PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

Perspectivas para o futuro

O ano de 2025 reforgou a convicgao de que gerar impacto social
relevante exige consisténcia, escuta ativa e capacidade de transformar
aprendizados em evolugao continua. Também marcou um movimento
importante de aproximacgao entre as agendas de Investimento Social
Privado (ISP) e Negocios de Impacto Social (NIS), fortalecendo
a construgao de uma visao mais integrada de Impacto Social na
companhia.

Seguiremos avangando com foco em iniciativas que demonstraram
potencial de escala e conexao direta com os desafios da saude no
Brasil, ampliando parcerias e fortalecendo solugoes que integrem
inovagao, cuidado e desenvolvimento territorial.

Nos proximos ciclos, a RD Saude pretende expandir modelos que
aproximam o setor privado do sistema publico, além de fortalecer
programas que ampliem o acesso ao cuidado em territdrios mais
vulneraveis.

Em 2026, esse processo ganhara uma nova etapa com a revisitagao
daTeoria da Mudanca e a atualizagao da estratégia de Impacto Social,
buscando ampliar a integracao entre frentes de atuagao e consolidar
uma visao ainda mais robusta, transversal e orientada a geragao de
valor social de longo prazo.

Essa agenda também sera orientada pela produgao de evidéncias e
pela articulagao com organizagdes e redes capazes de impulsionar
transformacgoes estruturantes.

Esse movimento esta diretamente alinhado aos Compromissos 2030
e aos pilares ESG da companhia, reafirmando a ambigao de contri-
buir para Pessoas + Saudaveis, Negocios + Saudaveis e um Planeta +
Saudavel.

Ao olhar para o futuro, seguimos
comprometidos em transformar
hossa escala e capacidade de
mobilizacao em solucoes concretas
qgue gerem valor compartilhado

e promovam uma sociedade

mais saudavel e sustentavel.

Instituto Ar e Médicos pelo Clima na COP30 -Langamento da Rede Saude e Clima Brasil
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ANEXOS

Doacao de Recursos Proprios

Fornecedor/ Parceiro Projetos em Destaque Valor total de aporte

Artemisia Tese de Impacto em Salde - Doengas Cronicas R$ 350.000
Instituto Natura / Avon Movimento pelo cuidado das mamas R$ 400.000
Arapyaul Projeto Uma Concertagao pela Amazoénia R$ 400.000
Ashoka / Instituto Beja Lab Nova Longevidade R$ 400.020
Soul Bee Good Vertentes (Saude Mental) R$ 500.000
Farol / RD Saude Farol (Negdcio Social da RD Saude) R$ 3.503.599
Fornecedor/ Parceiro Apoios COP30 Valor total de aporte

Instituto de Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS) Dia da Filantropia R$ 50.000
Projeto Saude e Alegria Corredor Tecnoldgico Amazonico R$ 220.000
Instituto Ar Médicos pelo Clima R$ 330.332
Fornecedor/ Parceiro Outros projetos Valor total de aporte

Associagao Esporte Solidario (AES) Projeto Impulso (Run Fun) R$ 36.000
Pacto Contra Fome Pacto Contra Fome R$ 100.000
Associacao Base Colaborativa (Base Colaborativa Sociedade) Projeto Amadorismo R$ 100.000
Instituto Vencer o Cancer Rede Vencer o Cancer de Pesquisa Clinica R$ 250.000
Formigas de EmbauUba Mini Florestas Comunitarias R$ 285.000
ANIP BNDES Periferias R$ 500.000
UNICEF Selo R$ 500.000
UNICEF Pode Falar R$ 500.000
UNICEF Pra Quem Menstrua R$ 500.000
Doagao complementar de recursos proprios a projetos apoiados via Leis de Incentivo R$ 1.226.728



ANEXOS

Doacao de Recursos Proprios

Fornecedor/ Parceiro

Emergéncias

Valor total de aporte

Acgao Cidadania
Fornecedor/ Parceiro
4Bio

Diversos

Obra do Bergo

Fundo Agbara

Obra do Bergo

Associagao Saude Crianca Renascer (DARA)

Fornecedor/ Parceiro

Protocolo de Emergéncias (reserva)

Apoio a parcerias e OSCs

Doacao de Medicamentos

Doagao OSCs finalistas do Desafio Voluntario
Bingo e Golfe

Doacgao para computadores (Mentoria Mulheres)
Apoio institucional

Cessao de fee de conselheiro

Doacao de Notebook

Doagoes com Marcas Proprias

R$

119.628

Valor total de aporte

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

15.128

30.000

70.000

100.000

191.344

203.750

584.110

Valor total de aporte

Instituto IPE
UNICEF

Farol

Fornecedor/ Parceiro

Natos
Needs Menstrua

NATZ

Afiliagcoes e eventos

R$
R$
R$

98.102

434.086

1.211.316

Valor total de aporte

Latimpacto
Comunitas
ABCR

IDIS
Childhood
GIFE

GIFE

Latimpacto

BISC

Dia de Doar

Movimento 1%

Na Mao Certa

Associagao + RT de Saude

Congresso 2025

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

28.655

45.000

50.000

50.000

88.437

112.301

120.000



ANEXOS

Doacao de Recursos Proprios

Fornecedores Voluntariado Valor total de aporte

Diversos Premiacao vouchers finalistas R$ 5.900
V2V Plataforma voluntariado R$ 53.412
V2v Consultoria/ Apoio voluntariado R$ 76.990
Fornecedores Consultorias e afins Valor total de aporte

Childhood Comité Impacto Social - Fee membros R$ 9.080
Editora MOL Edital Sorria - Fee membros Comité R$ 10.000
Szazi Juridico - Legal Checks R$ 105.000
Gabriela Rocha Comunicagao - Consultoria R$ 134.540
Prosas Edital Sorria R$ 210.042
Agir Social Projetos Incentivados R$ 309.580
Agir Social Monitoramento de indicadores de ISP R$ 379.197
Fornecedores Outras despesas Valor total de aporte

RG Estudio (Gama impressoes) Materiais de comunicagcao COP30 R$ 705
Bem Bacana Locagdes Jogando Juntos pelo UNICEF R$ 1.863
Pagamentos 2024 Pagamentos de 2024 que nao foram efetuados R$ 16.299

Despesas Operacionais Offsites Diretoria - areas IS R$ 39.247



ANEXOS

Doacao de Clientes - Sorria

Parceiros Fixos Instituto Dara|Associacdo SaUde Crianca Renascer R$ 158.345,68
Fundagao SOS Pro-Mata Atlantica R$ 581.329,34 Abrace | Associagdo Bras. De Assisténcia As Familias De Criangas Port. De Cancer R$ 248.022,36
Instituto Mol R$ 635.798,16 Associacdo Mineira De Reabilitagao R$ 248.022,36
Associagao Obra Do Berco R$ 942.506,93 Associagdo Operagao Sorriso Do Brasil R$ 248.022,36
Tdb | Turma Do Bem R$ 942.506,93 Cais | Centro De Atendimento E Inclusdo Social R$ 248.022,36
GRAACC | Grupo De Apoio Ao Adolescente e a Crianga com C. Graacc R$  1.583.456,87 Hospital Martagio Gesteira | Liga Alvaro Bahia Contra A Mortalidade Infantil R$ 248.022,36
Parceiros apoiados via Edital Saude & Alegria | Centro De Estudos Avancados De Promogéo Social E Ambiental R$ 252.163,37
Associacao Peter Pan - App | Associagao De Combate Ao Cancer Infantojuvenil R$ 13.861,01

Parceiros apoiados via Colecao Mimos de Sorria
AMA SINOP | Associagao De Pais E Amigos Das Pessoas Com Espectro Autista De Sinop - R$ 93.008,38

APAE De Belo Horizonte | Associacao De Pais E Amigos Dos Excepcionais De Belo Horiz R$ 1.772,10
Apae De Irupi | Associacdo De Pais E Amigos Dos Excepcionais De Irupi R$ 93.008,38

Associacao Expedicionarios Da Saude R$ 1.772,10
Associacao Mulheres De Peito R$ 93.008,38

Associagio Renal Vida R$ 1.772,10
Grupo De Apoio Aos Portadores De Cancer De Cachoeiro De Itapemirim R$ 93.008,38

Casa Do Menino Jesus De Praga R$ 1.772,10
Aril | Associacdo De Reabilitagdo Infantil Limeirense R$ 156.573,58

Cren - Centro De Recuperacao E Educagao Nutricional R$ 1.772,10
Associagao Comunitaria Monte Azul R$ 156.573,58

Hospital Pequeno Principe| Associagao Hospitalar De Pront.Infancia Dr.Raul Carne R$ 1.772,10
Associacao De Apoio Renovatio R$ 156.573,58

Instituto Horas Da Vida R$ 1.772,10
Associagao Pela Saude Emocional De Criangas R$ 156.573,58

Pequeno Cotolengo Paranaense R$ 1.772,10
Centro De Reabilitagao Piracicaba R$ 156.573,58

Sorri-Bauru R$ 1.772,10
Fundagao Pro Rim - Matriz R$ 156.573,58

Fundacao Cristiano Varella R$ 4.141,01
Hospital Sdo Francisco De Assis | Associagao Casa Fonte Da Vida R$ 156.573,58

Fundacao Dorina Nowill Para Cegos R$ 4.141,01
Hospitalar Angelina Caron R$ 156.573,58

ICIA | Instituto do Cancer Infantil do Agreste R$ 4.141,01
Humana Brasil | Associagdo Humana Povo Para Povo Brasil R$ 156.573,58

Projeto Abrago | Associagdao Abrago As Familias Com Criangas Port. De Microcefalia R$ 4.141,01



ANEXOS

Doacao de Clientes - Troco Solidario

Doacoes recebidas pelos clientes

Valor total

R$ 4.054.093

Doacoes efetuadas para OSCs Valor total

Acédo da Cidadania R$ 177.640
SOS Mata Atlantica R$ 331.542
AACD R$ 3.544.912
Total em doagoes efetuadas para OSCs R$ 4.054.093



ANEXOS

Doacoes via Leis de Incentivo (complementadas com recursos proprios)*

Iniciativas apoiadas

. . . . Valor total

Lei Organizagao Projeto de aporte
CORA PRODUCOES ARTISTICAS LTDA O PA| R$ 200.000
SOCIEDADE DE CONCERTOS DE SAO PAULO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES 2025 - INSTITUTO BACCARELLI R$ 250.000
FUNDACAO OSESP SEMANA DO MEIO AMBIENTE 2025 R$ 250.000
REDE PAULO DE TARSO PLANO ANUAL Il R$ 280.000
ASSOCIAGAO DE MULHERES NEGRAS AGBARA FESTIVAL AGBARA DA MULHER NEGRA - TECNOLOGIAS NEGRAS PELO CLIMA R$ 280.000
SOCIEDADE DE PROMOCAO DA CASA DE OSWALDO CRUZ AGOES CULTURAIS DO AMIGOS DO FIGUEIRA 2024 R$ 300.000

Lei Rouanet (Cultura)
ASSOCIACAO SAUDE CRIANCA RENASCER ARTEIRAS R$ 300.000
FERST & OSTERMANN LTDA #ARTENAMENTE R$ 300.000
IMPACT HUB FLORIPA IMPACTA MAIS 2025 R$ 300.000
THEODORA FILMES SLOWKIDS R$ 300.000
INSTITUTO VOZ DOS OCEANOS CASA VOZ DOS OCEANOS R$ 300.000
DOUTORES DA ALEGRIA DOUTORES DA ALEGRIA - PLANO ANUAL 2025 R$ 510.000
ABM FILHOS DA NAGAO R$ 300.000

COLETA INTELIGENTE DE RESIDUOS POS-CONSUMO E EDUCAGAO AMBIENTAL EM VAREJISTAS

GREEN MACHINE COLETA INTELIGENTE LTDA S8 CRANTIE S0 BAULE R$ 305.000

Lei do Esporte e )

Lei da Reciclagem INSTITUTO REMO MEU RUMO ANO 9 - REMAR E MUITO MAIS QUE UM ESPORTE R$ 350.000
APIN - ASSOCIACAO PARAOLIMPICA DE INDAIATUBA TIME NAURU NATAGAO - ANO Il R$ 360.000
CONGREGACAO DE SANTA CRUZ MENINAS EM CAMPO - ANO 2 R$ 475.000
INSTITUTO MANO DOWN CRESCER - SAUDE E AUTONOMIA R$ 90.000

Fundos da Crianca e SERTA JARDINS INCLUSIVOS - SEMEANDO AGROECOLOGIA COM INCLUSAO SOCIAL R$ 120.000

do Adolescente INSTITUTO STRABOS ENSINO ACAO SOCIAL E PESQUISA EM ESTRABISMO OLHANDO PARA UM FUTURO MELHOR - TRATAMENTO PARA CORREGAO DE ESTRABISMO R$ 170.000
INSTITUTO BMF RESGATANDO SORRISOS R$ 500.000




ANEXOS

Doacoes via Leis de Incentivo (complementadas com recursos proprios)*

Iniciativas apoiadas

. . - . Valor total
Lel Organizacgao Projeto de aporte
HOSPITAL EVANGELICO DE CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM OUVINDO NA MELHOR IDADE R$ 90.000
INSTITUTO DO FIGADO E TRANSPLANTE DE PERNAMBUCO - IFP AMPLIACAO DO TRATAMENTO DAS DOENCAS GASTROHEPATICAS DA PESSOA IDOSA R$ 210.000
Fundo dos Direitos do Idoso ) ) ) )
SERTA LABORATORIOS AGROECOLOGICOS E PROMOCAO DA SAUDE MENTAL NAS ILPI DE OLINDA R$ 230.000
FUNDO DE APOIO AO ENSINO PESQ E ASSISTENCIA HCFMRPUSP 60+ NINGUEM FICA PARA TRAS R$ 350.000
AQUISICAO DE UM NOVO ACELERADOR LINEAR PARA AUMENTO DA PRODUTIVIDADE E
HOSPITAL SAC JOSE MELHORIA NO TRATAMENTO ONCOLOGICO RS 580.000
PRONON SUBSTITUICAO DO EQUIPAMENTO TOMOGRAFO PARA REQUALIFICACAO DO SERVICO DE APOIO
OBRAS SOCIAIS IRMA DULCE AO DIAGNOSTICO E ATERAPEUTICA DO PACIENTE COM CANCER NAS OBRAS SOCIAIS IRMA R$ 600.000

DULCE

* No fechamento de 2025, R$ 1,226 milhao em doagoes a projetos incentivados foram absorvidos por recursos préprios ndo dedutiveis, em fungao de oscilagdoes no fechamento tributario da cia.



ANEXOS

DOA

Produtos doados por categoria

Beleza 28.846
Saude 26.012
OTC 17.803
Medicamento RX 4.666
Higiene 1.747
Quantidade total doada 79.074
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